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Ejercicio Econémico Regular N° 2, iniciado el 1 de enero de 2020 y cerrado el 31
de diciembre de 2020

Razén Social: Fabricaciones Militares Sociedad del Estado

Domicilio legal: Avenida Cabildo N° 65. Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Republica
Argentina.

Actividad Principal: Investigacion y desarrollo de tecnologias, fabricacion,
industrializacién, explotacién y transporte, asi como la comercializacion de bienes y
servicios en las areas de seguridad, defensa, mineria, industria quimica e industria
metalmecanica.

Decreto PEN N° 104/2019: Transformacién de la Direccion General de Fabricaciones
Militares en Fabricaciones Militares Sociedad del Estado.

Fecha de Inscripcion del Estatuto Social en el Registro Publico: 23 de octubre de
2019 bajo el N° 21.742 L° 97.

N° Correlativo Inspeccion General de Justicia: N® 1947889
Fecha de finalizacién del plazo de duracion de la Sociedad: 23 de octubre de 2118.

Composicién del Capital: PESOS DOSCIENTOS MILLONES (3 200.000.000)
representado por un certificado de participacion societaria nominativo de $ 200.000.000,
con derecho a 1 (un) voto.

Estado Integracion y Suscripcion: 100%
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MEMORIA
FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO

Sefor Accionista de FMSE:

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio de
Fabricaciones Militares Sociedad del Estado (en adelante, “FMSE”) somete a vuestra
consideracién esta Memoria, Estado de Situacion Patrimonial, Estado de Resultados, Estado
de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, Notas a los Estados Contables
y Anexos (I a V) de la Sociedad, correspondientes al ejercicio econdomico N° 2 finalizado el 31
de diciembre de 2020, asi como también el informe del Auditor Independiente (Auditoria
General de la Nacién) e informe de la Comisién Fiscalizadora.

Consideracion previa:

Cabe precisar que los Estados Contables presentados corresponden a un periodo anterior a la
toma de control por parte de la actual gestion, producida a partir del 24 de enero de 2024. Por
tal motivo, la documentacion que se eleva a consideracion, se emite por mandato normativo y
a los fines de poder avanzar con la administracion de la Sociedad, sin que esto signifique
consentir ni convalidar los actos realizados por la pasada gestion.

Sefala que como es de publico conocimiento en el mes de diciembre de 2023 se produjo un
cambio de gobierno a nivel nacional y por lo tanto un cambio de autoridades y de Directorio en
la sociedad, el cual sucedié con fecha 24 de enero de 2024. Continta advirtiendo que
correspondia al Directorio saliente la tarea de preparacion de los estados contables finalizados
al 31 de diciembre de 2020 y sucesivos, sefialando que a la fecha del ingreso del nuevo
Directorio -esto es al 24 de enero de 2024-no estaban confeccionados-, y por lo tanto aprobados
los Estados Contables cerrados al 31 de diciembre de 2020 ni los siguientes ejercicios.

Sefalado lo anterior, resalta que los estados contables cerrados al 31 de diciembre de 2020
debieron ser confeccionados y, por tanto, aprobados por el Directorio en o antes del 30 de abril
de 2021 y puestos a consideracion de la Asamblea antes del 31 de mayo de 2021 y en relacion
con los estados contables cerrados al 31 diciembre de 2021 debieron ser confeccionados vy, por
tanto, aprobados por el Directorio en o antes del 30 de abril de 2022 y puestos a consideracion
de la Asamblea antes del 31 de mayo de 2022, en relacién con los estados contables cerrados
al 31 diciembre de 2022 debieron ser confeccionados y, por tanto, aprobados por el Directorio
en o antes del 30 de abril de 2023 y puestos a consideracion de la Asamblea antes del 31 de
mayo de 2023.

Seguidamente destaca que, ninguno de los miembros del Directorio designados a partir del 24
de enero de 2024 han tenido participacion en la gestion administrativa desarrollada en el
periodo cerrado al 31 de diciembre de 2020. Desde el cambio de integracion del Directorio
operado el 24 de enero, la nueva Direccidon procuré que se realizaran los trabajos de
elaboracion de los estados contables pendientes 2020, 2021 y 2022 a fin de dar cumplimiento
con el deber legal omitido por el anterior Directorio y, a su vez, permitir la tarea de confeccion
de los estados contables cerrados el 31 de diciembre de 2023.

El actual Directorio ha tomado posesion de sus cargos, y ha continuado con los trabajos de
elaboracién de los estados contables pendientes a fin de dar cumplimiento con el deber legal
correspondiente.
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La confeccion de los presentes Estados contables, ha sido realizada sobre la informacion
disponible al 31 de diciembre de 2020 en los registros contables de la Sociedad a dicha fecha,
ala que se pudo tener acceso dentro del marco de la limitacion que impone las circunstancias
derivadas del hecho de no haber sido parte de la gestion administrativa durante ese periodo.

Corresponde sefialar que, a resultas de la revision de las registraciones contables existentes y
la compulsa documental efectuada, y demas informacion obtenida sobre la gestién durante el
periodo al que se refieren los Estados Contables puestos a consideracion, el actual Directorio
en funciones, no tiene conocimiento de la existencia de hechos omitidos u operaciones no
registradas.

l. ACTIVIDAD - OBJETO SOCIAL

FMSE tiene como objeto la investigacion y desarrollo de tecnologias, fabricacion,
industrializacién, explotacién y transporte, asi como la comercializacion de bienes y servicios
en las areas de seguridad, defensa, mineria, industria guimica e industria metalmecanica.
Asimismo, puede comprar, vender, dar y tomar en locacion, permutar, importar o exportar
dichos bienes y servicios, y realizar toda otra actividad para facilitar la consecucién de su objeto.

. TRANSFORMACION SOCIETARIA - TRANSFERENCIA PATRIMONIAL

Por Decreto N° 104 de fecha 31 de enero de 2019, el Poder Ejecutivo Nacional dispuso la
transformacién de la Direccién General de Fabricaciones Militares en Fabricaciones Militares
Sociedad del Estado (FMSE), bajo el régimen de la Ley N° 20.705.

La sociedad fue inscripta en la Inspeccion General de Justicia bajo el nimero 21742 del Libro
97 de Sociedades por Acciones, con fecha 23 de octubre de 2019.

El Poder Ejecutivo Nacional ejerce a traves del Ministerio de Defensa, el 100 % de los derechos
societarios, que le corresponden por su participacion en el capital social de FABRICACIONES
MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO.

De acuerdo a lo establecido en el art. 3° del Decreto N° 104/2019, se han transferido a
FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO el presupuesto, bienes muebles e
inmuebles, marcas, registros, patentes y demas bienes inmateriales necesarios para desarrollar
el objeto social de la Sociedad, los que se encontraban en la Ex DIRECCION GENERAL DE
FABRICACIONES MILITARES (Ex DGFM).

El art. 11° del mencionado Decreto, instruyd al Ministerio de Defensa, a efectuar un inventario
circunstanciado de los activos y pasivos pertenecientes a la ex DGFM, disponiendo, ademas,
de acuerdo a lo dispuesto en el art. 12° de la norma, a excluir los pasivos correspondientes a
los reclamos por dafios y perjuicios que hubieran sido dirigidos contra la DIRECCION
GENERAL DE FABRICACIONES MILITARES y que tuvieren como causa lo dispuesto por la
Ley N° 27.179.

ll. DIRECTORIO

A lafecha de cierre de los Estados Contables objeto de tratamiento, el Directorio, se encontraba
conformado de la siguiente manera: Presidente Dr. lvan Carlos Durigén, Vicepresidente Lic.
Demian Panigo y Coronel Enrique Vizzo.

La integracién de la Comisién Fiscalizadora al 31 de diciembre de 2020 era la siguiente:

Sindicos titulares: Dr. Agustin Carlos Alberto Tarelli; Contador Marcelo Eduardo Couvin,
Contadora Silvia Liliana Navarro, y Sindicos suplentes: Doctora Gabriela Roxana Rodriguez;
Contador Alejandro Maric Roisentul Wuillams y Contadora FabianaTarzian,

Como consecuencia de la renuncia del Vicepresidente Lic. Demian Panigo, la integracién del
Directorio sufri6 modificaciones en el mes de diciembre de 2020. Posteriormente, con el
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fallecimiento del Coronel (R) Waldemar Enrique Vizzo en el mes de agosto de 2021, fueron
designados dos Directores Suplentes de acuerdo a los establecido por el art. 17 del Estatuto
Social.

Con fecha 11 de mayo de 2022 la Asamblea de Accionista designd como Vicepresidente al
Ingeniero Oscar Horacio Galante y como Directora Titular a la Ingeniera Maria Micaela
Malamud y posteriormente con fecha 23 de febrero de 2023 se designé al Licenciado Claudio
Humberto Scaletta.

IV. ESTRUCTURA ORGANICA

En la primera reunién de Directorio de FMSE de fecha 22 de octubre de 2019, se aprobd la
estructura organica inicial de la empresa, que respondia a conceptos basicos de centralizacion
de las decisiones y descentralizacion operativa, respetando lineas formales de comunicacién,
asi como también su posibilidad de expansion.

Con posterioridad la estructura tuvo modificaciones efectuadas por el Directorio designado en
el mes de febrero de 2020.

A continuacion, se expone el organigrama de Fabricaciones Militares Sociedad del Estado al
31/12/2020:

[ ACCIONISTA MINDEF }

FABRICACIONES

MILITARES 5.E.

Unided dv imn:parence

Cemisiga Moo DIRECTORIO

Unided Mudirdsinams

Malwdza imiucade
Comunicwicn
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V. RECURSOS HUMANOS

Por su parte a la fecha de cierre de los presentes Estados Contables, la dotacion de personal
ascendia a 1134 agentes, exponiéndose a continuacion su integracion de manera desagregada
por ubicacién geografica.

Fabrica Fabrica Fabrica Fabrica :::::?
Militar Fabrica Militar Militar  Militar i
T Al 2 b Sede Militar Azul Fray Luis Rio Villa Sai s BETOHAL

Central Beltran Tercero Maria

AL 31/12/2020

Jachal

Es dable sefalar que las relaciones laborales de la empresa, al cierre del gjercicio 2020, se
regian por el Estatuto del Personal Civil de la Direccion General de Fabricaciones Militares,
encontrandose pendiente de cumplimiento lo dispuesto en el art. 4° del Decreto N° 104/2019,
gue establecia un plazo de 180 dias, para iniciar las negociaciones de un Convenio Colectivo
de Trabajo para el personal de la nueva sociedad creada. En dicho contexto, y mediante Acta
de Directorio N° 5 del 27 de diciembre de 2019, se aprobd la prérroga de la totalidad de los
contratos laborales existentes, por un afio y en iguales condiciones de las preexistentes.

Vl. PRODUCCION

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020, la empresa
desarrollé sus operaciones comerciales, sustentadas en las diferentes lineas de produccion,
diversidad de productos y capacidad instalada de cada una de sus unidades productivas (FM
RIO TERCERQ; FM VILLA MARIA; FM FRAY LUIS BELTRAN; FM JACHAL).

A continuacién, se resefia, para cada una de las unidades productivas descentralizadas, la
cuantificacién por linea de producto.

» Fray Luis Beltran:

CHALECO BALISTICO EXTERNO 2.4 Unidades 3.241
CHALECO BALISTICO RB3 3.2 Unidades 4.708
CHALECO MULTIAMENAZA 2.3 FEM. Unidades 306

CHALECO MULTIAMENAZA MASC RB2 - MOD 2.3 Unidades 1.784

TOTAL 10.039

Municiones Bajos Calibres

CARTUCHO CALIBRE 9 X 19 MM NATO (USO CIVIL) Unidades 1.000
CARTUCHO CALIBRE 9 X 19 MM (USO MILITAR) Unidades 586.000
?é\smgggg CALIBRE 9 X 19 MM 147 OJIVAL Uriflades 3309050
CARTUCHO CALIBRE 12/70 ANTITUMULTO Unidades 549.400
CARTUCHO CALIBRE 12/70 PROPOSITO GENERAL Unidades 11.000
CARTUCHO CALIBRE 12/70 ESTRUENDO Unidades 63.500
CARTUCHO CALIBRE 7,62 X 51 MM NATO Unidades 1.296.446
TOTAL 5.816.396
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» Villa Maria y Planta SJJ

Explosivos

Master Mix a Granel Kilogramos 78.050
Sipolex M (Big Bag) Kilogramos 972.000
Sipolex x 25 k Kilogramos 54.000
Nago 280 bolsa X 25 K Kilogramos 194.725
Gelamon 80% @ 50 mm  Kilogramos 7.900
Gelamén 65% @ 60 mm  Kilogramos 78.550
S%%n;‘?;‘ 65% @ 60 mm Kilogramos 5025
Gelamén 65% @ 50mm  Kilogramos 38.775
Gelamén 65% @ 40mm  Kilogramos 12.350
Gelamén 65% @ 32mm  Kilogramos 10.225
Gelamén 65% @ 22mm  Kilogramos 13.275
Inervil @ 90 mm Kilogramos 47.250

Total Explosivos 1.512.125
Eter Etilico

Eter etilico Litros 60.520

Loz 60.520
Pélvoras a Granel

Pélvora Z-90 a Granel Kilogramos 8.055
Pélvora UW2000 Kilogramos 5.140
Polvora Z-2000 a Granel  Kilogramos 4.335
Pélvora A27 Granel Kilogramos 620
Polvora A2 a Granel Kilogramos 1.600

Total Polvoras a Granel 19.750
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Pélvoras en Cunetes

Pélvora A2 x 500g Kilogramos 1.680
Pdélvora Z2000x 500¢g Kilogramos 735
Pélvora A27 x 500g Kilogramos 595
Pélvora Z90 x 500 g Kilogramos 405
Pdlvora Z50 x 500 g Kilogramos 300
Pélvora A22b x 500 g Kilogramos 317
Poélvora A22a x 5009 Kilogramos 510
Pdélvora A19x500¢g Kilogramos 340

» Rio Tercero:

Produccion de Quimicos y Fertilizantes

ACIDO SULFURICO 98% Toneladas 13102
ACIDO NITRICO 98% Toneladas 12430
ACIDO NITRICO 50% Toneladas 4269
NITRATO DE AMONIO SOLUCION 60% Toneladas 1829

TOTAL 31.630
Produccién de Diluciones de Acido Nitrico

ACIDO NITRICO 65% MEZCLA Toneladas 3.145
ACIDO NITRICO 65% SIDAN Toneladas 2.636
ACIDO NITRICO 55% MEZCLA Toneladas 222
ACIDC NITRICO 50% SIDAN Toneladas 988
ACIDO NITRICO 45% MEZCLA Toneladas 385

TOTAL 7.376

ENSAYO METALOGRAFICO GENERICO Unidades 483
ADICIONALES TODOPUERTA (ACCESORIOS) Unidades 6
REPARACION DE VAGON CODIGO 15/ CT-77 Unidades 8
MECANIZADO LIVIANO Unidades 50
FABRICACION DE VAGON TOLVA GRANERO 60 Unidades 10
REPARACION DE VAGON CODIGO 75 Unidades 2
MECANIZADO PESADO Horas 302
TRABAJOS INTERNOS FMRT / OTRAS DEPENDENCIAS DGFM  Horas  5.053
FABRICACION DE VAGON PLATAFORMA PROTOTIPO Horas 1434

Vil. COMERCIALIZACION

A continuacion, se presentan las ventas alcanzadas en el segundo ejercicio econémico de la
Sociedad que abarca del 1 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2020 para cada una de las
Unidades de Negocio:
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Ventas por Unidad de Negocio

DEFENSA Y SEGURIDAD $1.064.415.271,39
QUIMICOS Y FERTILIZANTES $714.659.816,92
MINERIA'Y PETROLEO $ 342.023.978,87
METALMECANICA $ 22.968.072,52

Total $ 2.144.067.139,70

VIl. INFORMACION RESUMIDA SOBRE LA SITUACION PATRIMONIAL

Seguidamente se exponen las cifras del Estado de Situacién Patrimonial y del Estado de
Resultados de Fabricaciones Militares Sociedad del Estado al 31 de diciembre de 2020:

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL al 31/12/2020

Activo Corriente

Disponibilidades 1.194.472.916,79
Créditos por ventas 928.517.398,91
Otros Créditos 950.015.525 47
Bienes de Cambio 791.303.692 65
Total del Activo Corriente 3.864.309.533,82
Activo no Corriente

Inversiones : 30.232.628,80
Créditos por Ventas 405.428.310,59
Bienes de Uso 9.472.794.783,90
Otros Créditos 1.063.328.620,51
Otros Activos 72.688.989,33
Total del Activo no Corriente 11.044.473.333,13
Total Activo 14.908.782.866,95
Pasivo Corriente

Deudas Comerciales 175.704.640,15
Remuneraciones y Cargas Sociales 102.066.422,45
Cargas Fiscales 124.440.038,76
Anticipo de Clientes 353.957.975,62
Provisiones Varias 89.292.412 54
Ofras cuentas a pagar 1.386.025,84

Total Pasivo Corriente 846.847.513,36
Pasivo no Corriente

Otras Deudas 132.237.553,98
Deudas Comerciales 67.144.294,52
Cargas Fiscales 44.630.031,76

Previsiones 169.712.617,07
Total Pasivo no Corriente 413.724.497,33
Total Pasivo 1.260.572.010,69
Patrimonio Neto 13.648.210.856,26
Total Pasivo y Patrimonio Neto 14.908.782.866,95
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Como se puede observar, el 64 % del activo total lo conforman los bienes de uso de la Sociedad.
Los rubros mas representativos son los terrenos, edificios, maquinarias y construcciones e
instalaciones.

ESTADO DE RESULTADOS al 31/12/2020

Ventas de Bienes y Servicios 2.144.067.139,70
Costo de Ventas (Anexo llI) (2.497.785.572,75)
Gastos de Administracion (Anexo Il) (717.558.154,93)
Gastos de Comercializacion (Anexo Il) (268.378.849,24)
Otros Gastos (Anexo Il) (292.414.921,686)
Otros Ingresos 39.885.258,76
Egresos Financieros (Anexo II} (14.412.327,00)
Resultados Financieros y por Tenencia (216.173.510,90)

Resultado del Ejercicio (1.822.770.938,01)

Se destaca que los Resultados Financieros y por Tenencia incluyen el RECPAM por un monto
de ($700.554.890,83).

IX. PASIVOS EXCLUIDOS

El articulo 12 del Decreto N° 104/2019, dispuso la exclusion de los pasivos correspondientes a
los reclamos por dafios y perjuicios que hubieran sido dirigidos contra la DIRECCION
GENERAL DE FABRICACIONES MILITARES y que tuvieren como causa lo dispuesto por la
Ley N° 27.179, los que serian asumidos por el Ministerio de Defensa, sin perjuicio del
mantenimiento en FMSE del resto de los pasivos que posea la DGFM.

Mediante la sancion de la Ley N° 27.179, se establecio el derecho a percibir una indemnizacion
por si, 0 a través de sus herederos en su caso, a las personas que a la fecha de su entrada en
vigencia se encontraban reclamando judicialmente los dafos y perjuicios ocasionados por los
acontecimientos acaecidos los dias 3 y 24 de noviembre de 1985 en la Fabrica Militar Rio
Tercero, de la Ex DGFM.

En virtud de su Decreto Reglamentario N° 309/2018, el pedido de cobro en los términos de la
Ley mencionada en el parrafo precedente, tramita ante el Ministerio de Defensa, como
autoridad de aplicacién. Con fecha 20 de octubre de 2020, el Ministerio de Defensa dictd la
Resolucion N° 430/2020, por medio de la cual se cred dentro del &mbito de dicha cartera y bajo
la coordinacién de la Subsecretaria de Gestion Administrativa del Ministerio de Defensa, la
“Comision de Trabajo RIO TERCERO - Indemnizaciones Ley N° 27.179". Dicha comisién es la
responsable de todo el proceso de tramitacion de los reclamos referidos a la Ley N° 27.179 y
para ello se establecié un conjunto de acciones a su cargo. La Comision, esta integrada por
representantes de la Direccién General de Asuntos Juridicos del Ministerio de Defensa, del
Servicio Administrativo Financiero y FMSE.

Atento todo lo anterior, quedo determinado que el érgano de aplicacion de la Ley N° 27.179
seria el Ministerio de Defensa, el cual también es el organismo deudor y encargado de efectuar
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el pago -conjuntamente con el Ministerio de Economia que efectua el depdsito en la Caja de
Valores- de los bonos de consolidacion por los que se cancelan las obligaciones asumidas por
el Estado Nacional a través de la mencionada Ley N° 27.179.

Esto significd que, el universo de expedientes judiciales correspondientes a los pagos de las
indemnizaciocnes establecidas en la Ley N°® 27.179, no integra el pasivo de la nueva
Fabricaciones Militares Sociedad del Estado - FMSE.

En virtud de lo anterior y siguiendo las consideraciones efectuadas por la Auditoria General de
la Nacién (AGN) en su calidad de auditor externo, la sociedad realizé un anélisis detallado y
exhaustivo respecto a la conformacion del universo de damnificados adheridos a la Ley N°
27.179, conforme surge de la NO-2022-69881109-APN-GAS#FMSE vy del listado embebido en
ella.

Posteriormente, se realizé una comunicacion oficial del listado mencionado al Ministerio de
Defensa mediante NO-2022-110600806-APN-FMSE#MD, todo ello en cumplimiento de lo
establecido en el art. 12 por el citado Decreto N°® 104/2019.

Seguidamente, se continué con las tareas de analisis de la cartera judicial y desde el mes de
octubre de 2022, el Departamento de Asuntos Judiciales-Gerencia de Asuntos Juridicos,
continud trabajando en la depuracién y analisis del universo de expedientes judiciales que
contaban con adhesiones a la Ley N° 27.179 y finalmente, se obtuvo un segundo el listado
complementario y ampliatorio correspondiente al ejercicio econémico finalizado al 31/12/2020.

Dicho listado fue comunicado al Ministerio de Defensa mediante NO-2023-68554130-APN-
FMSE#MD con fecha 14/06/2023, todo ello de acuerdo a lo resuelto en la reunién de Directorio
N° 38 de fecha 30 de marzo de 2023.

X. INDICADORES PATRIMONIALES Y FINANCIEROS

A continuacién, se informan los indices mas significativos del periodo que abarca del 1 de enero
de 2020 al 31 de diciembre del 2020.

En una primera instancia se presentan los siguientes indices patrimoniales:

INDICES PATRIMONIALES Y FINANCIEROS
LIQUIDEZ

3.864.309.533,82
ACTIVO CORRIENTE/PASIVO CORRIENTE 846.847.513 36 4,56

PRUEBA ACIDA

(ACTIVO CORRIENTE-BIENES DE CAMBIO)/PASIVO 3.073.005.841,17 363
CORRIENTE 846.847.513,36 ™’

LIQUIDEZ ABSOLUTA

1.194.472.916,79
CAJA+BANCOS+INVERSIONES/PASIVO CORRIENTE 846.847.513 36 1,41

SOLVENCIA

14.908.782.866,95
ACTIVO TOTAL/PASIVO TOTAL 1.260.572.010 69 11,83

ENDEUDAMIENTO

1.260.572.010,69
PASIVO TOTAL/PATRIMONIO NETO 13.648.210.856.26 0,09

MARGEN BRUTO SOBRE VENTAS

(353.718.433,05)
UTILIDAD BRUTA/VENTAS 2.144.067.139.70 -0,16
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Xl. APORTES DEL TESORO

Por Ley N°® 27.467 se aprobd el Presupuesto General para la Administracién Nacional para el
Ejercicio 2020, y durante el presente gjercicio econémico el total de ingresos de Contribucicnes
provenientes del Tesoro Nacional ascendieron al 31 de diciembre de 2020 a la suma de
$2.148.217.554,82.

Estas contribuciones figurativas han sido expuestas en el Estado de Evolucién del Patrimonio
Neto, correspondiendo las mismas la suma de $1.914.884.221,82 al inciso 1- Gastos de
Personal y $233.333.333,00 correspondientes al aporte del Fondo Nacional de la Defensa
(FONDEF).

Xll. HECHOS POSTERIORES - PANDEMIA DE CORONAVIRUS (COVID 19)

A modo de preambulo, debe mencionarse el impacto causado sobre el accionar de la compania,
la declaracion de pandemia COVID-19, por parte de la Organizacién Mundial de la Salud, el 11
de marzo de 2020.

Durante los afios 2020 y 2021 la totalidad de las operaciones, especialmente las de proceso
continuo, se vieron seriamente afectadas, a raiz de las restricciones impuestas por las
autoridades sanitarias nacionales; no obstante lo cual las autoridades de la sociedad,
implementaron medidas de excepcion, con el firme propositoc de sostener los niveles de
produccién dentro de parametros aceptables; todo ello al amparo de la declaracion de actividad
esencial dispuesta por el articulo 6 del Decreto 297/2020.

Con fecha 21 de diciembre de 2023 se publicé en el Boletin Oficial el Decreto N° 70/2023, que
comienza a regir con fuerza de ley desde el 29 de diciembre de 2023 en Argentina. Dispone,
entre sus muchas otras medidas, la transformacion en Sociedades Andnimas de todas las
empresas y sociedades en las que el Estado Nacional tenga participacién en el capital o en la
formacion de las decisiones societarias (cualquiera sea la forma juridica existente y aun cuando
no tengan una forma juridica societaria); y la derogacién de los regimenes de empresas
estatales existentes: Ley N° 13.653 de Empresas del Estado, Decreto-Ley N° 15.349/46 de
Sociedades de Economia Mixta y Ley N° 20.705 de Sociedades del Estado (que habia sido el
mas utilizado en los Ultimos tiempos).

El DNU N° 70/2023 fija un plazo maximo de transicion para la transformacion e inscripcion de
las nuevas Sociedades Andnimas ante la autoridad societaria correspondiente de 180 dias
desde su dictado.

También dispone que las nuevas Sociedades Anénimas tendran el siguiente régimen:

e Estaran sujetas a la Ley N° 19.550 General de Sociedades en igualdad de condiciones
que las sociedades anénimas sin participacion estatal.

e Careceran de prerrogativas de derecho publico, ventajas en la compra de bienes y
servicios o facultades para priorizar u otorgar beneficios en las relaciones juridicas en
las que intervengan.

Estaran sujetas al control de |a autoridad societaria correspondiente.

e Solo estaran sujetas a la Ley N° 24.156 de Administracion Financiera y Sistemas de
Control del Sector Publico y demas normativa de control, cuando el Estado Nacional
posea una participacion accionaria mayoritaria.
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Xill. CAMBIOS DE GESTION

Con motivo del cambio de gestion a nivel nacional operado el 10 de diciembre de 2024, se
designé un nuevo Directorio que asumi¢ sus funciones con fecha 24 de enero de 2024,
designados por Asamblea General Ordinaria de fecha 24 de enero de 2024 y en base a lo
establecido por el Estatuto Social en su art. 8° con el correspondiente Decreto del Poder
Ejecutivo dictado en forma previa.

El Directorio saliente al mes de enero de 2024, se encontraba conformado de la siguiente
manera: Presidente Dr. Ivan Carlos Durigén, Vicepresidente: Ing. Oscar Horacio Galante,
Directora Titular: Ing. Maria Micaela Malamud, Director Titular: Lic. Claudio Humberto Scaletta.

A continuacion, se describe la conformacién actual del Directorio, designado con fecha 24 de
enero de 2024:

¢ Presidente Cont. Hugo Alejandro Pascarelli,

¢ Vice-Presidente General de Division (R) Carlos Alfredo Pérez Aquino,
s Director Titular Cont. Gonzalo Javier Marianetti

s Director Titular Dr. Patricio Ezequiel Jaccoud Girart.

Asimismo, se describe la conformacion actual de la Comision Fiscalizadora:

Sindicos Titulares:

e Dra. Gabriela Roxana Rodriguez
e Cont, Vivian Haydee Sthengele
» Cont. Walter MINER

Sindicos Suplentes:

 (VACANTE)
» (VACANTE)
e« (VACANTE)

XIV. PERSPECTIVAS

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2020 y luego de conformada la nueva integracion del
Directorio, en enero del 2024, se llevé adelante una nueva politica de organizacion en Unidades
de Negocios bien diferenciadas, donde cada una de las mismas cuentan con un Plan de Accién
a ejecutar en el transcurso de los préximes anos.

Considerando la necesidad de reconstruir las bases institucionales, productivas y tecnolégicas
el Directorio continuara impulsando las acciones tendientes a consolidar un proceso de
crecimiento productivo, a fin de obtener un desarrollo sostenible y equilibrado tendiente a lograr
el autofinanciamiento de la compariia, promoviendo una industria para la defensa y seguridad
acorde a los requerimientos de las Fuerzas Armadas y de Seguridad nacionales y de la region,
como asi también a explotar las cualidades estructurales impulsando una significativa
participacion en el mercado civil, con importante vuelco al sector de exportaciones.

Para los ejercicios futuros y con el objetivo de mitigar los resultados negativos, se proyectan las
siguientes acciones entre las cuales se destacan:

1- Aumento de la produccion a raiz del aumento de las ventas, algunas de los cuales conllevan
la exportacion de trabajo argentino y el ingreso de divisas al pais.
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2- Proyectos de inversion en diferentes provincias con el objetivo de ampliar nuestra cartera de
productos y desarrollar nuevas capacidades.

3- Garantizar las condiciones de seguridad e higiene de las distintas fabricas militares y de la

comunidad donde se encuentran ubicadas nuestras unidades productivas, asi como promover
el cuidado del medio ambiente.

Directorio FMSE

Presidente
[J(f‘

Dr. HUGO A. PASCARELLI
Presidente
Fabricaciones Miljtares S.E.
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FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO
Registro 1.G.J.: 1.947.889
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
Ejercicio N° 2 al 31 de diciembre 2020 (en pesos)
31/12/2020 31/12/2019
ACTIVO
Active Corriente
Disponibilidades Nota 3.1.1 y Anexo IV 1.194.472.916.79 1.132.566.108.55
Créditos por ventas Nota 3.1.2 y Anexos [V 928.517.398,91 560.822.427.75
Otros Creditos Nota 3.1.3 950.015.525,47 527.774.225,31
Bienes de Cambio Nota 3.1.4 791.303.692,65 1.059.023.700,65
Total del Activo Corriente 3.864.309.533,82 3.280.186.462,25
Activo No Corriente
Inversiones Nota 3.1.5 30.232.628.80 27.459.646,18
Créditos por Ventas Nota 3.1.6 y Anexos [V y V 405.428.310,59 48.003.682,15
Bienes de Uso Nota 3.1.7 vy Anexo | 9.472.794.783.90 9.914.207.141,20
Otros Créditos Nota 3 1.8 y Anexo IV 1.063.328.620,51 1.000.448.967.56
Otros Activos Nota 3.1.9 y Anexo V 72.688.989.33 72.688.989.33
Total del Activo no Corriente 11.044.473.333,13 11.062.808.426,42
Total del Activo 14.908.782.866,95 14.342.994.888,68
PASIVO
Pasivo Corriente
Deudas Comerciales Nota 3.2.1 y Anexo IV 175.704.640,15 182.084.236,27
Remuneraciones y Cargas Sociales Nota 3.2.2 102.066.422.,45 194.411.889.89
Cargas Fiscales Nota 3.2.3 124.440.036,76 25.776.652.55
Anticipo de Clientes Nota 3.24 353.957.975,62 5.600.802,71
Provisiones Varias Nota3.2.5 89.292 412,54 27.164.505.25
Otras cuentas a pagar Nota 3.2.6 1.386.025.84 3.310.053,09
Total Pasive Corriente 846.847.513,36 438.348.139,76
Pasivo no Corriente
Otras Deudas £ " Nota:3.2.7. . . . 132.237.553.98 176.745.811.,44
Deudas Comerciales i " Nott ; UL 67.144.294,52 45.009.814,80
Cargas Fiscales 44.630.031.76 75.541.207.51
Previsiones 23 169.712.617.07 28458567571
Total Pasivo no Corriente z ' s g e ot 413.724.497,33 581.882.509,46
Total del Pasivo . 1.260.572.010,69 1.020.230.649,22
d ;,':l‘? % i v ;

Patrimonio Neto (s/ estado correspondiente) - g A 13.648.210.856,26 13.322.764.239.46
Total del Pasivo y Patrimonio Neto L LD : : 14.908.782.866,95 14.342.994.888.68

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.

i LYEASE NUESTRO INFORME DE FECKA
2 /6 22l
POR AUDTOR(A GENERAL DE LAN

Por Comision Fiscalizadora .
Walter Miner %_c\;, 2

Sindico Titular CLAUDIO G. GARA

Dr. 50 A. PASCARELLI
Presidente

Contador Piblico - U.B.A. T ICO (UNLZ : ili S.B.
C.P.C.ECA.B.A, T° 155 F2 73 CCSEEA%CLRBP;JB# 139(_ Fe 05)4 Fabmcaciones Militares
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FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO

Ventas de Bienes v Servicios
Costo de Ventas
Resultado Bruto

Gastos de Administracion
Gastos de Comercializacion
Otros Gastos

Otros Ingresos

Egresos Financieros

Registro 1.G.J.: 1.947.889

ESTADO DE RESULTADOS
Ejercicio N° 2 al 31 de diciembre 2020 (en p

€508 )

31/12/2020

31/12/2019

Anexo II1

2.144.067.139.70
(2.497.785.572,75)

795 449.005.77
(1.390.621.115,61)

(353.718.433,05)

(395.172.109,85)

Anexo IT
Anexo [1
Anexo 11

Anexo I1

Resultados Financieros y por Tenencia

Resultado del Ejercicio

(717.558.154.93)
(268.378.849 24)
(292.414.921 66)
19.885.258.76
(14.412.327.00)
(216.173.510,90)

(224.987.872.88)
(54.390.257.40)
(273.238.630 46)
26.004.555,02
(5.521.381,06)
(228.040.685.86)

(1.822.770.938,01)

(1.355.346.382,47)

Las notas y anexos que se acompanan forman parte integrante de los estados contables.

'-/‘//I

Por Comision Fiscalizadora
Walter Miner
Sindico Titular
Contador Publico - U.B.A.
C.P.C.E.C.A.B.A. T® 155 Fe 73

VEASE NUESTRO, INFORME DE FECHA
3 £/ oy
POR AUDITORIA GENERAL DE LA

CONTADOR PUBLICQ (UNL
C.P.C.ECABA. T*183-F°054

G|
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Presidente
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FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO
Registro LG 1. 1.947.889

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
Ejercicio N' 2 al 31 de diciemibre 2020 (eu pesas)

Aparte de Tos Resultados Acumulados Total P Neto Total P Neto
Rubros Capital Ajuste Capital Transterencras Sulttotal Subtotal 317122020 3122019
Suseriplo e Capatal Devreto 10472019 Gastos Comentes Capital
Saldos al Lucw del Ejercicm 20006000000 94492 37267 13739 328.98701 KT8 933 084,62 000 14932 770,044 30 Q000 (1 353 346 38249) (1 355 346 38249) 13377430261 81 5900072 12343
(241 196.715.05) (241 196 71505 113469 307301 (13469 307.30) p:.l 066.022.35) 8.153 11943622
2000000 600.00 94492 37267 13 518 132 27196 KT8 935 084,02 000 14691 57992025 000 (1308815080791 (1308 815.080.79) 14053 821 359.07
1914 884 221 %2 [RIEET YRR l ‘?H |4 E; 2 RTR 053 08461
Aportes del me[u\fu - Nota 333 233 333 333.00 233333 333,00 233333.333,00
G (1822770938001 (1 822 77093801y (1 822 770 43801 (1335 346 382.47)
Saldos i Cienie. 20000080 (0t 00 04 492 57267 13 51X 13227196 2 793 839 30644 233333333000 16839 79748407 (60 (3191 586 (2781 (3 191 38 627 80y 13 648 210-856.26 L3 577 430:261 81
L nolas v anexos que se acompadian [oonan parte utesrmpte de os cstados contibles

VEASE NUESTRO INFORME DE FECHA]

POR AU(IOR\/&(R DE t: %LACKON
gz

fp t =
DIO 6, GARA
CONTADOR PUBL.ICO \UNLZ)
C.P.C.E.C. ABA.T 189 - F

GO A. PASCARELLI

Presidente
Fhbricaciones Militares 5.8,

Por Comisién Fiscalizadora
Walter Miner
Sindico Titular
Contador Publico - U.B.A.
C.P.C.E.C.A.B.A. T° 155 F° 73
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FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO
Registro 1.G.J.: 1.947.889

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Ejercicio N° 2 al 31 de diciembre 2020 (en pesos)

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del Ejercicio
Efectivo al Cierre del Ejercicio
Aumento Neto del Efectivo

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades Operativas

Pérdida Operativa del Ejericicio

Mas Resultados Financieros y por Tenencia

Otros Ingresos y Egresos

TOTAL
Ajustes para arribar al Flujo Neto de efectivo proveniente de las Actividades Operativas

Variaciones del Activo

Amortizacion Bienes de Uso
(Aumento)/Disminucion de Inversiones
(Aumento)/Disminucion Creditos Por ventas
(Aumento)/Disminucion Otros Creditos
(Aumento)/Disminucion Bienes de Cambio
(Aumento)/Disminucion Activos Intangibles
{Aumento)/Disminucion Otras Activos

Variaciones del Pasivo

Aumento/( Disminucion) Deudas Comerciales

Aumento/( Disminucion) Remuneraciones y Cargas Sociales

Aumento/( Disminucion)} Provisiones

Aumento/(Disminucion) Cargas Fiscales

Aumento/( Disminucion) Otras Deudas 5 %
Aumento/( Disminucion) Previsiones

Flujo Neto de Efectivo Utilizado por las Actividades Operativas

Actividades de Inversion

Compra de Bienes de Uso

Aumento de Capital

Ajuste de Capital

Resultado Baja Bienes de Uso
Aportes del Tesoro Inversiones
Aportes del Tesoro Gastos Corrientes
Aumento Neto del Efectivo

Las notas y anexos que se acompaiian forman parte integrante de los estados contables.

P g

5
Ay

31/12/2020 31/12/2019

1.132.566.108,55 529.700.303,19

1.194.472.916.79 1.132.566.108.55
61.906.808,24 602.865.805,36

(1.646.482.685.87)
(216.173.510,90)
39.885.258.76

(1.153.310.251,63)
(228.040.685.86)
26.004.555,02

(1.822.770.938,01)

(1.355.346.382,47)

458.846.708 44
(2.772.982.62)
(725.119.599.29)
(485.120.953.10)
267.720.008,00
0.00

0,00

15.754.883.60
(92.345.467 44)
62.127.907.29
67.752.208 46
301.924.888.20
(114.873.058,64)

207.237.730,86
157.081.030,19
153.171.345.46
(198.025.311,50)
294.644.636,19
22.570.817.73
119.010,757,66

59.540.326,70
105.840,418,69
27.164.505.25
(82.154.925.62)
(45.040.968.73)
(36.248.052,76)

(2.068.876.395,12)

(570.554.072,36)

(18.280.562,02) (27.779,57)
0,00 272.281,175.62

0,00 22.211.397,05

846.210.56 0.00
233.333.333.00 0.00
1.914.884.221.82 878.955.084.62
61.906.808,24 602.865.805,36

VEASE NUESTRO INFORME DE FECHA
4 7 o SO

PORAﬁTOQ%;@e UoELspacion]  Drfiubo . pascaRELLI

%} Presidente

Fabricaciones Militares S.E.

W

Por Comision Fiscalizadora
Walter Miner
Sindico Titular
Contador Piiblico - U.B.A.
C.P.C.E.C.A.B.A, T° 155 F° 73

—~——

CLAUDIO G. GAR
CONTADOR PUBLICO (UNLZ)
C.P.C.E.C.ABA.T®189-F*054




(( Fb: Fabricaciones Militares S.E.

FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO
. NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
EJERCICIO ECONOMICO N° 2 DEL 1° DE ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

1. ACTIVIDAD DEL ENTE

Transformacion de la Direccion General de Fabricaciones Militares

La Direccion General de Fabricaciones Militares, organismo bajo la érbita del Ministerio de
Defensa, ha sido transformada en Fabricaciones Militares Sociedad del Estado, en virtud del
Decreto del Poder Ejecutivo Nacional 104/2019 (BO 01/02/2019), bajo el réegimen de las Leyes
20.705 y 19.550 seguin corresponda en base a lo establecido en el Estatuto Social.

Con fecha 23 de octubre de 2019 se inscribié el Estatuto Social de la Sociedad del Estado ante
la Inspeccion General de Justicia bajo el nimero 21742 del Libro 97 de Sociedades por Acciones.

Estatuto Social — Objeto (art. 1y art. 2)

Fabricaciones Militares Sociedad del Estado tiene como objeto la investigacion y desarrollo de
tecnologias, fabricacion, industrializacién, explotacién y transporte, asi como la comercializacion
de bienes y servicios en las areas de seguridad, defensa, mineria, industria quimica e industria
metalmecanica. Asimismo, podra comprar, vender, dar y tomar en locacién, permutar, importar
o exportar dichos bienes y servicios, y realizar toda otra actividad para facilitar la consecucion de
su objeto.

Transferencias

En virtud de lo establecido en el articulo 3 del Decreto 104/2019 se han transferido a
FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO el presupuesto, bienes muebles e
inmuebles, marcas, registros, patentes y demas bienes inmateriales necesarios para desarrollar
el objeto social de la Sociedad y que, hasta el 15 de agosto de 2019, segun Balance General
correspondiente, se encontraban en la Ex DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES
MILITARES.

En la transferencia se han excluido los pasivos (art 12) correspondientes a los reclamos por
dafos y perjuicios que hubieran sido dirigidos contra la DIRECCION GENERAL DE
FABRICACIONES MILITARES y que tuvieren como causa lo dispuesto por la Ley 27.179, dado
han sido asumidos por el Ministerio de Defensa.

Accionista

El Poder Ejecutivo Nacional ejerce a través del Ministerio de Defensa el 100% de los derechos
societarios que le corresponden por su participacién en el capital social de FMSE de acuerdo a
lo establecido en el articulo 5 del citado Decreto 104/2019.

El capital social se fijé en PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) representado por
un certificado nominativo de $ 200.000.000, el que dara derecho a un voto.
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Recurses Humanos

En relacién con el personal, el articulo 4 establece un plazo de ciento ochenta dias a partir de la
publicacion del citado Decreto, para iniciar las negociaciones de un Convenio Colectivo de
Trabajo para su personal. Hasta tanto entre en vigencia el nuevo convenio, los agentes
conservaran las condiciones laborales de su actual vinculo.

El Directorio de FMSE raitificd en cada uno de sus cargos y posiciones dentro de la organizacion
a los funcionarios y empleados. Dicha ratificacion se encuentra manifestada en el Acta 1 del 22
de octubre de 2019,

En referencia al personal de planta permanente, se ha solicitado al Ministerio de Defensa la
devolucién de la partida salarial transferida oportunamente dado que el Directorio ha decidido
reversar la transfersncia realizada oportunamente de dicho personal. Dicha decision se
encuentra plasmada en el Acta 3 del 28 de noviembre de 2019

En lo que respecta al personal contratado, mediante Acta 5 del 27 de diciembre de 2019 se
acordo prorrogar los contratos firnados en igualdad de condiciones.

Por Decreto 844/2023 se homologa el Acta Acuerdo de fecha 31 de octubre de 2023 de la
Comision Negociadora del Convenio Cclectivo de Trabaje Sectorial para el Personal de
Fabricaciones Militares Sociedad del Estado y su Anexo, que como Anexos {IF-2023-132760599-
APN-DNRYRT#MT e |F-2023-138172995-APN-DNRYRT#MT) forman parte integrante del
mencionado Decreto.

2, NORMAS CONTABLES

Los Estados Contables han sido preparados de acuerdo con lo establecido por Normas
Contables de Valuacion y Exposicidn contenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas por ia
Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas, segln texto ordenado
de “Normas Profesionales de Contabilidad, auditoria y Sindicatura de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires”, aprobadas por la Resolucion C.D. N® 93/2005 por el Consejo Profesional de
ciencias Economicas de la Ciudad de Buenos Aires.

La preparacion de Estados Contables a una fecha determinada requiere que la Sociedad realice
estimaciones y evaluaciones gue afectan el monto de los activos y pasivos registrados y pasivos
contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos y egresos registrados en el
ejercicio. La Sociedad realiza estimaciones para poder calcular, a un momento dado, por
ejemplo, la prevision para deudores incobrables y las previsiones para confingencias. Los
resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y valuaciones realizadas a la fecha
de la preparacion de los presenies Estados Contables.

21. CONSIDERACION DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION

La RT N° 3¢ “Modificacion de las RT N°8 y 17. Expresion en moneda homogénea”, emitidas por
la FACPCE y aprobadas por el CPCECABA, introdujeron como indicador clave y candicion
necesaria para reexpresar las cifras de los Estados Contables, la existencia de una tasa de
inflacién acumulada en tres afios que alcance o supere el 100%, considerando para ello el indice
de precios internos al por mayor (IPIM), det Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC).
Atento a ello, la FACPCE aprobd el 28 de septiembre de 2018 la Resolucién JG N° 539/18, el
Consejo Elaborador de Normas de Contabilidad y Auditoria emitio la Guia de aplicacion de laRT
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N° 6 y el CPCECABA aprobé el 10 de octubre de 2018 la Resolucion C.D. N® 107/2018, que
requieren que los Estados Contables cerrados a partir del 1 de julio de 2018 deben ser
reexpresados a moneda homogénea con el alcance previsto en la RT N° 6.

2.2. CRITERIOS DE VALUACION

Los principales criterios de valuacion para la preparacion de los Estados Contables son los
siguientes:

2.2.1. DISPONIBILIDADES
El efectivo disponible en moneda nacional se ha computado a su valor nominal.

En cuanto a los activos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio comprador
vigente al cierre del ejercicio.

2.2.2. CREDITOS POR VENTAS Y DEUDAS COMERCIALES

Los créeditos por ventas y cuentas a pagar en moneda nacional han sido expresados a su valor
nominal.

En cuanto a los créditos por ventas y cuentas a pagar en moneda extranjera, han sido valuados
al tipo de cambio al cierre del ejercicio.

Los créditos o deudas cuyas condiciones contractuales, puestas en conocimiento, establecieron
el derecho de cobro o la obligacion de pago de una tasa de interés, incluyen el respectivo
devengamiento al cierre del presente ejercicio.

2.2.2.1. PREVISIONES

Para deudores incobrables se constituy6 en base a un andlisis de recuperabilidad de la cartera
de créditos.

Para contingencias y riesgos diversos se ha constituido para cubrir situaciones contingentes de
caracter laboral, comercial y otros riesgos que podrian originar obligaciones para Fabricaciones
Militares S.E.

En la estimacion de los montos y probabilidad de concrecion se ha considerado la opinién de la
Gerencia de Asuntos Juridicos de la Sociedad.

2.2.3. OTROS CREDITOS
Los créditos en moneda nacional han sido expresados a su valor nominal.

En cuanto a los créditos en moneda extranjera, han sido valuados al tipo de cambio comprador
al cierre del ejercicio.

2.2.4. BIENES DE CAMBIO

Los bienes de cambic han sido valuados de acuerdo a su ultima compra o teniendo en cuenta el
valor produccién en que se incurre para obtener el bien. Se han constituido las previsiones
correspondientes por desvalorizacién y mermas. Los valores de dichos bienes en su conjunte no
superan los de plaza.

21



IS

",

Fabricaciones Militares S.E.

iy
g,

o

s
55

I!;

o

Patlres =
5%
1]

Y /

\”\:% 2

2.2.5. INVERSIONES
Las inversiones en moneda nacional han sido expresadas a su valor nominal.

Las inversiones en titulos fueron valuadas a valor de costo o mercado, el que fuera menor.
Asimismo, para las inversiones que no tienen cotizacion publica, su valuacion se practicd
conforme |a participacion porcentual sobre el Gltimo valor conocido del patrimonio objeto de la

inversién. (FADEA).
2.2.6. BIENES DE USO

Los bienes muebies se valuaron a su costo original (adquisicién, construccidn y/o produccion),
menos la correspondiente amortizacion acumulada. Las depreciaciones han sido calculadas por
el método de linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final
de su vida (il no superando, en su conjunto, su valor recuperable. Los inmuebles, se registraron
segun la ultima valuacion conocida o tasacién a cargo de autoridad competente (Tribunal de

Tasaciones de la Nacion).

El valor de libros de los bienes tomados en su conjunto, no supera el valor neto de realizacién.
3. COMPOSICION DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Los saldos expuestos en los Estados Contables se conforman seglin el siguiente detalle:

3.1. ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
311212020 311212018

311 DISPONIBILIDADES
Caja 246.202 .10 526.212,53
Bancos 1.181.745.957,97 1.125.593.896,29
Valores a Depositar 12.480.756,72 6.445.999,73
TOTAL DISPONIBILIDADES 1.194.472.916,79 1.132.566.108,55

3.1.2 CREDITOS POR VENTAS
Créditos por Ventas 928.517.398,91 560.822.427.75
TOTAL CREDITOS POR VENTAS 928.517.398,91 560.822.427,75

3.1.3 OTROS CREDITOS
Anticipos 486.888.083,26 185.722.131,39
{Provisién Honorarios Directorio y SIGEN) (a) (12.947.476,20) (4.921.939,79)
Cuentas a Rendir 2.492.260,74 1.332.053,55
Retenciones y Percepciones 12.205.953,04 13.224.383,96
Embargos Judiciales 0,00 138.863,40
Aduana Sistema Malvinas 0,00 682.582,55
Impuestos, Contribuciones y Créditos 461.376.704,63 331.596.150,25
TOTAL OTROS CREDITOS 950.015.525,47 527.774.225,31

a) Corresponde a los Honorarios del Directorio de FMSE por la suma de $ 11.447.476,20 y
por los Honorarios a SIGEN por la suma de $ 1.500.000,00, ambos regulados por el ejercicio

2020.
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31/12/2020 31/12/2019
314 BIENES DE CAMBIO
Productos de Reventa 22.495.414,21 0,00
Productos Elaborados 148.236.725,78 404.451.491,55
Produccion en Curso 245.372.573,10 261.190.605,92
Materias Primas y Materiales 276.359.851,51 349.345.036,69
Bienes de Consumo 98.839.128,05 44.036.566,49
TOTAL BIENES CAMBIO 791.303.692,65 1.059.023.700,65

Corresponden a las existencias finales informadas por las fabricas al 31 de diciembre de 2020.

Con fecha 21 de febrero de 2022 se ha celebrado un Convenio Marco con la Universidad
Nacional Tres de Febrero con la finalidad de establecer relaciones de cooperacién y asistencia
mutua de caracter académico, cultural, tecnoldgico y de servicio. Con fecha 3 de noviembre de
2022 se firmd el Convenio Especifico, en el que se acuerda la realizacién de la toma de inventario
de los bienes de cambio de todas las fabricas.

31/12/2020 31/12/2019
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3.864.309.533,82 3.280.186.462,26
ACTIVO NO CORRIENTE
315 INVERSIONES 31/12/2020 31/12/2019
Certificados de Acciones FADEA SA 1.098.786,00 1.495.893,72
Primas de Acciones FADEA SA 28.564.842.80 25.189.112,52
Acciones MINERA ANDINA SA 2.000,00 2.722.81
Grupo MINA CAPILLITAS 567.000,00 771.917 13
TOTAL INVERSIONES 30.232.628,80 27.459.646,18
3.1.6 CREDITOS POR VENTAS
Créditos por Ventas 469.185.643,26  100.336.895,39
(Prevision Deudores Incobrables) (63.757.332,67) (52.333.213,23)
TOTAL CREDITOS POR VENTAS 405.428.310,59 48.003.682,16
31.7 BIENES DE USO
Bienes de Uso 10.137.394.242,94 10.121.444.872,06
(Amortizacién Acum. Bs. De Uso) (664.599.459,04) (207.237.730,88)
TOTAL DE BIENES DE USO 9.472.794.783,90 9.914.207.141,20

El monto de amortizacion correspondiente al 2° ejercicio de la Sociedad del Estado arroja la suma
de $ 458.846.708,44. Con fecha 21 de febrero de 2022 se ha celebrado un Convenio Marco con
la Universidad Nacional Tres de Febrero con la finalidad de establecer relaciones de cooperacion
y asistencia mutua de caracter académico, cultural, tecnologico y de servicio. Con fecha 3 de
noviembre de 2022 se firmé el Convenio Especifico, en el que se acuerda la realizacion de la
toma de inventario de los bienes de uso de todas las fabricas.
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3.1.8 OTROS CREDITOS 31M2/2020 31M2/2019
Anticipos {a) 1.066.340.575,85 1.000.448.967,56
(Prov.Honorarios Directorio y SIGEN) (b) {3.615.336,08) 0,00
Aduana Sistema Malvinas 5(01.380,64 0,00
Embargos Judiciales {c) 102.000,00 0,00
TOTAL OTROS CREDITOS 1.063.328.620,51 1.000.448.967,56

a) Conforma parte del saldo la suma de $161.683.426,40 al 31 de diciembre de 2020,
correspondiente a U3S 1.942.143,26 segun el siguiente detalle:

MONTO
SP COMPROBANTE U$s TC MONTO $
22115 A0025-0000291 [888.445,91 83,25|73.963.122,01
23/15 AD025-0000292 [291.407,46 83,25 |24.250,671,05
24/15 AD025-0000293 239.381,95 83,25|19.928.547,33
25115 AD025-0000294 | 196.027,94 83,25|16.319.326,01
26/15 AD025-0000295 | 326.880,00 83,25 |27.212.760,00
TOTAL U$S|1.942.143,26] TOTAL $|161.683.426,40

Fabricaciones Militares Sociedad del Estado (en adelante, FMSE) -ex Direccidon General de
Fabricaciones Militares {(en adelante, ex DGFM)- reclama a la empresa Talleres Navales
Darsena Norte Sociedad Anénima, Comercial, Industrial y Naviera (en adelante,
TANDANCR) la devolucion de la suma de USD 1.909.698,69 (un millon novecientos nueve mil
seiscientos noventa y ocho dolares estadounidenses con sesenta y nueve centavos) que
oportunamente le entregara como anticipos financieros por solicitudes de provisién de material
ferroviario, en razdén del Convenio Interadministrativo 54/14 suscripto entre las partes, y que fuera
luego declarade nulo en el marco de un sumario administrative iniciado por la ex DGFM por
haberse comprobado —segun alega- el incumplimiento de requisitos legales por parte de la
sociedad reclamada, en los términos del art. 25 inc. d) apartado 8 del Decreto 1023/01, que en
estos casos esta expresamente prohibida la subcontratacion del objeto del contrato, habiendo
TANDANCR colocado Ordenes de Compra a terceros para la adquisicidn de insumos
comprometidos con DGFM. Situacion que llevé a que el Interventor por Resolucién 148 del 28
de julio de 2016 dispusiera declarar la nulidad del Contrato, y remitir copia de las actuaciones al
Sr. Ministro de Defensa a fin de que evaluara la procedencia de iniciar acciones sumariales en
relacion a TANDANOR {notificacion que ingreso el 19 de agosto de 2016} y la DGFM solicité a
TANDANOR la restitucion de las sumas abonadas. En el marco del procedimiento de resclucién
de conflictos interadministrativos establecido por [a Ley 19.983 (B.O. 5-12-72) y su Decreto
Reglamentario 2481/93 (B.O. 13-12-93), FMSE promovid ante la Procuracién del Tesoro de la
Nacion (PTN) reclamo interadministrativo contra TANDANOR, habiendose verificado gue por
Providencia PV-2021-24234749-APN-PTN de fecha 18 de marzo de 2021 se dispuso la apertura

24



( Fp; Fabricaciones Militares S.E.

a prueba de estas actuaciones. Asimismo, expresa que se corrié traslado del presente reclamo
a TANDANOR, quien fue debidamente notificada el 2 de marzo de 2020 y, transcurrido el plazo
de sesenta dias (art. 3° del citado Decreto 2481/93), TANDANOR no ejercid su derecho de
defensa, perdiendo la posibilidad de hacerlo.

La suma reclamada por FMSE es de $ 17.543.461,34 (PESOS DIECISIETE MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y UNO CON 34/100)
equivalentes a USD 1.909.698,63 (DOLARES UN MILLON NOVECIENTOS NUEVE MIL
SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO CON 63/100). El tipo de cambio aplicado para la conversién
es del Banco de la Nacién Argentina Cotizacion Divisa Vendedor del dia anterior al pago.

Téngase presente que si bien el reclamo es por USD 1.909.698,63 surge de la pericia que el total
abonado por la ex DGFM registrado en la contabilidad de TANDANOR conforme punto 2 de la
Pericia Contable es de USD 1.942.143,26. Dicho monto es ceincidente con nuestros registros
contables.

“Conforma parte del saldo la suma de $§ 749.250.000, equivalentes a U$S 9.000.000 que fueran
anticipados oportunamente a la firma Israel Military Industries LTD (IMI.)

Con fecha 17 de noviembre de 2010 se firmé un Memorando de Entendimiento entre autoridades
del Ministerio de Defensa de la Republica Argentina y su homonimo de Israel y el 12 de diciembre
de 2013 se firmo el Acuerdo de Cooperacion entre DGFM y el IMI con el objeto de adquirir los
productos y equipos de montaje, instalar la linea de montaje final, obtener bajo licencia
informacién técnica para Propulsantes y para el montaje de municion para tanques y estopines
y el know-how relacionado en virtud del Acuerdo de Licencia y obtener soporte técnico para la
instalacion de lineas de montaje final de cartuchos y estopines y para el montaje de kits de
cartuchos.

De los U$S 19.934.000 del acuerdo firmado U$S 6.844.800 fueron abonados y cumplimentados
los hitos; U$S 6.015.200 fueron pagados y no se entregaron y U$S 7.074.000 se encuentran
impagos, quedando registrado en este rubro el anticipo realizado de U$S 6.015.200 mas U$S
2.984.800 por transferencia tecnolégica cuyo total asciende a la suma de U$S 9.000.000
equivalentes a $ 749.250.000.

La importacion no se terminé de cumplimentar debido a la falta de pago por parte de la por
entonces Direccion General de Fabricaciones Militares quedando pendiente parcialmente la
ejecucion del Convenio oportunamente suscripto.

b) Corresponde a los Honorarios del Directorio de FMSE por la suma de $ 2.365.336,08 y
por los Honorarios a SIGEN por la suma de $ 1.250.000,00, ambos regulados por el gjercicio
2019.

c) Corresponde a honorarios pendientes (Dra. Garcia) del expediente N° 3943/2010 Piedra
Vladimir Ramén y otros/Estado Nacional y/otros s/dafios y perjuicios, que tramitan el Juzgado
Civil y Comercial Federal N° 6, Sec. 11. En la actualidad se encuentra pendiente de resolucion
la prescripcién planeada a efectos de la devolucion de las sumas embargadas.
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OTROS ACTIVOS 31/12/12020 31/12/2019
Otros Activos (a) 582.869.497,34 542.344.088,22
(Prevision Otros Activos) (b) (510,180.508,01) {469.655.098,89)
TOTAL OTROS ACTIVOS 72.688.989,33  72.688.989,33

El rubro se rencuentra compuesto segln el siguiente detalle:

Bienes de Uso Ex FMJQ 72.688.989,33 72.688.989,33
Radar 3D 128.132.048,82 174.439.724 44
Bs. de Cambio no cte. FLB 235.795.669,84 177.912.358,19
Bs, de Cambio no cte. RT 59.123.119,32 54.267.233,98
Bs. de Cambio no cte. VM 70.235.125,59 40.035.449,17
Créditos San Francisco 16.894.,544 44 23.000.332,11
Total Otros Activos 582.869.497,34 542.344.088,22

El rubro se rencuentra compuesto segln el siguiente detalle:

Radar 3D 1) 128.132.048,82 174.439.724,44
Desvalorizacion Bienes de Cambio FLB 2) 235.795.669,84 177.912.359,19
Desvalorizacién Bienes de Cambio RT 2) 59.123.119,32 54.267.233,98
Desvalorizacicn Bienes de Cambio VM 2) 70.235.125,59 40.035.448,17
Creditos San Francisco 16.894.544 44 23.000.332,11
Total Prevision Otros Activos 510.180.508,01 469,655.098,89

1)} Con fecha 10 de noviembre de 2015 se firma un convenio entre [a FFAA y DGFM

2)

para la adquisicién definitiva por parte de la FFAA de un Prototipo de Radar 3D de
Large Alcance y sus subproductos. Diche Radar se encuentra recibido de manera
definitiva e instalado en Ia Base aérea de la Fuerza Aérea Argentina en ia localidad
de Merlo, Provincia de Buenos Aires en comodato desde el afo 2015, En virtud a que
se encuentra registrado en nuesiro patrimonic y aun no se encuentra resuelta por
parte del Ministerio de Defensa la situacion que determine la baja de dicho activo en
nuestro patrimenio y el alta en el patrimonio de las FFAA se decidié previsionarlo
contablemente al 100%. No obstante, se han impulsado las actuaciones
correspondientes para definir el tema en cuestidbn mediante EX2023-131274848-
APN-GS#FMSE.

En cuanto al criterio de la desvalorizacion de los bienes de cambio, se ha decidido
previsionar contablemente al 100 % aquellos bienes de cambio que durante e Gliimo
afio no hayan tenido movimientos, Dicha decision fue adoptada por todas las fabricas,
unificando de este modo el criterio de registracion.
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31/12/2020 31/12/2019
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 11.044.473.333,13  11.062.808.426,42
JOTAL ACTIVO 14.908.782.866,95  14.342.994.888,69
3.2. PASIVO
PASIVO CORRIENTE
3.2.1 DEUDAS COMERCIALES 31/12/2020 31/12/2019
Deudas Comerciales 175.704.640,15 182.084.236,27
TOTAL DEUDAS COMERCIALES 175.704.640,15 182.084.236,27

Incluye deuda exigible y el devengado de gastos hasta el 31 de diciembre de 2020.

3.2.2 REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

Remuneraciones 32.724.549,95 118.722.858,30
Cargas Sociales 69.341.872,50 75.689.031,59
TOTAL REM. Y CS. SOCIALES 102.066.422,45 194.411.889,89

La deuda corresponde al devengado de sueldos, vacaciones, aportes, contribuciones, seguro
de vida obligatorio y cuota sindical al 31 de diciembre de 2020.

3.2.3 CARGAS FISCALES

Cargas Fiscales (a) 124.440.036,76 25.776.652,55
TOTAL CARGAS FISCALES 124.440.036,76 25.776.652,55
a) El rubro se rencuentra compuesto segtn el siguiente detalle:
Retenciones Cont. SUSS 1.061.161,16 119.837,82
Retenciones por Embargos Judiciales 986.150,97 986.184,23
Retenciones y Percepciones IVA 10.117.623,02 1.951.187,04
Retenciones |IBB 968.920,79 373.201,68
Retenciones GANANCIAS 2.321.887,40 714.981,72
Plan de Facilidades AFIP 20.168.848,20  27.457.988,49
(Intereses a Devengar Plan Facilidades.) (8.120.380,57) (13.493.198,83)
Tasas a Pagar 0,00 1.386.483,40
IVA a Pagar 87.927.448,72 4.420.325,06
IIBB a Pagar 8.584.576,81 1.859.661,94
Plan de Facilidades [IBB ARBA 851.677,20 0,00
(Intereses a Devengar Plan Facilidades) (427.876,94) 0,00
TOTAL CARGAS FISCALES 124.440.036,76  25.776.652,55
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3.2.4 ANTICIPO DE CLIENTES

Anticipo de Clientes 353.957.975,62  5.600.802,71
TOTAL ANT.DE CLIENTES 353.957,975,62  5.600.802,71

3.2.5 PROVISIONES VARIAS

Provisiones Varias* 89.292.412.54 27.164.505,25
TOTAL PROVISIONES VARIAS 89.292.412,54 27.164.505,25

*Conforma parte del saldo el monto de $ 19.953,274,54 correspondiente a los autos caratulados
*DGFM ¢/ Minera Andina y otros s/Daiios y Perjuicios”, por los cuales se reclamaban sumas
adeudadas derivadas de la rescisién del contrato de explotacion y exploracién de las Minas
Capillitas, poseen resolucion en los términcs del articulo 310 del Cédigo Procesal Civil y
Comercial de la Nacion dictada por la Gamara de Apelaciones en lo Civil y Cemercial Federal de
fecha 23 de octubre de 2018, por la cual se rechazd el recurso extraordinario interpuesto por la
DGFM. Contra dicha resolucion se interpuso recurso de Queja ante ia Corte Suprema de Justicia
de la Nacian. Caon fecha 27 de diciembre de 2019 se han regulado los honorarios de los letrados
intervinientes, los que ya han sido cancelados por esta Sociedad del Estado. A partir del
28/05/2013 dicha explotacion minera esta siendo llevada adelante por Catamarca Minera y
Energética S.E. (CAMYEN S.E.).

*Conforma parte del saldo la suma de $ 69.339.138,00 correspondiente a provisiones por juicios
con el siguiente grado de detalle:

Rio Tercero Explosiones 16.770.687,70
Rio Tercero Contencioso 2.991.111,47
Azul 9.617.420,73
CABA 38.123.265,65
Rosario 1.836.652,45
Total 69.339.138,00

Se deja expresa constancia que para el presente ejercicio se ha decidido separar la Previsidn
para Juicios en Previsién y Provision. El monto y conformacién de esta Ultima esta informado en
el punto 3.2.10. Dicha informacién responde & lo informado por {a Gerencia de Asuntos Juridicos
mediante Nota NO-2024-41013970-APN-GGH#FMSE.

3.2.6 OTRAS CUENTAS A PAGAR

Honorarios Directorio® 1.003.149,00 2.427 448,43
Fondos de Terceros/Gtias. Licitacién 382.876,84 882.604,66
TOTAL OTRAS CUENTAS A PAGAR 1.386.025,84 3.310.053,09

*Corresponde a los Honorarios del Directorio fijados en la Asamblea General Ordinaria celebrada
el 11 de mayo de 2022 pendientes de pago per el devengado del mes de diciembre de 2020.
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31/12/2020 31M12/2019
TOTAL PASIVO CORRIENTE 846.847.513,36 438.348.139,76
PASIVO NO CORRIENTE
3.2.7 OTRAS DEUDAS
Otras Deudas* 132.237.553,98 176.745.811,44
TOTAL OTRAS DEUDAS 132.237.553,98 176.745.811,44

*Corresponde a la deuda mantenida en bonos de consolidacién al 31 de diciembre de 2020
informada mediante NO-2024-41539242-APN-GG#FMSE.

3.2.8 DEUDAS COMERCIALES
Deudas Comerciales * 67.144.294,52 45.009.814,80
TOTAL DEUDAS COMERCIALES 67.144.294,52 45.009.814,80

*Conformando parte del saldo de las deudas comerciales se encuentran registradas las deudas
con el Ejercito Argentino por la suma de $ 4.934.796,13 y con PRODISMO por un monto de $
17.483.495,61.

3.2.9 CARGAS FISCALES

Plan de Facilidades AFIP 53.783.595,20 100.679.291,15
(Intereses a Devengar P. Facilidades) (10.344.4186,77) (25.138.083,64)
Plan de Facilidades IIBB ARBA 1.561.408,20 0,00
(Intereses a Devengar P. Facilidades) (370.554,87) 0,00
TOTAL CARGAS FISCALES 44,630.031,76 75.541.207,51

3.2.10 PREVISIONES

Previsiones Varias * 8.380.604,00 11.409.403,55
Previsiones para Juicios y Litigios ** 161.332.013,07 273.176.272,16
TOTAL PREVISIONES 169.712.617,07 284.585.675,71

*Corresponde a la presentacion ante la Procuracion del Tesoro de la Nacién solicitando su
intervencién en mérito al conflicto suscitado entre la EX DGFM y el Ejército Argentino, por
presunto incumplimiento de los convenios suscriptos entre las partes el 25 de febrero de 1994 y
el 11 de octubre de 1994, los cuales son objetos de investigacién de una causa penal sobre
contrabando de armas y material bélico que se tramita en el Juzgado Nacional en lo Penal
Econdmico N? 3,
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**Corresponde a la Prevision para Juicios que se determina segun el informe elaborado por el
area juridica de esta Sociedad, por un total de $ 161.332.013,07 al 31 de diciembre de 2020. La
misma se encuentra conformada por el siguiente grupo de causas:

s Juicios SC y Fabricas: 59.005.847,63
+ Juicios Rio Tercero Explosiones 61.376.148,26
+ Juicios Rio Tercero Contenciosos 40.950.017.18
TOTAL PREVISION PARA JUICIOS 161.332.013,07

Dicha informacion chedece a lo expresado por la Gerencia de Asuntos Juridicos en a Nota NO-
2024-41013970-APN-GG#HFMSE.

Al respecto, se destaca que en cumplimiento al articule 12 del Decreto 104/19, donde se
manifestaba que los pasivos correspondientes a los reclamos por dafio y perjuicios que hubieran
sido dirigidos contra la DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES MILITARES y que tuvieran
como causa lo dispuesto por ta Ley 27.179, seran asumidos por el Ministerio de Defensa, y
teniendo en cuenta lo ordenado en la Reunién del Directorio del 25 de agosto de 2022, se
procedid a realizar el ajuste contable a los saldos de inicio de esta Sociedad. En el Acta de
Directorio N°® 30, se expresaba que 3908 expedientes deberan ingresar en la orbita del Ministerio
de Defensa. Seguidamente, se continud con las tareas de analisis de la cartera judicial y desde
el mes de octubre de 2022, el Departamento de Asuntos Judiciales-Gerencia de Asuntos
Juridicos continuo trabajando en la depuracion y analisis del universo de expedientes judiciales
gue contaban con adhesiones a la Ley N° 27.179 y finalmente se obtuvo un segundo el listado
complementario y ampliatorio correspondiente al gjercicio econdmico finalizado at 31/12/2020.
Dicho listado fue comunicado al Ministerio de Defensa mediante NO-2023-68554130-APN-
FMSE#MD con fecha 14/06/2023, todo ello de acuerdo a lo resuelto en la reunion de Directorio
N° 38 de fecha 30 de marzo de 2023.

311212020 31/12/2019

TOTAL PASIVO NC CORRIENTE 413.724.497,33 581.882.509,46
TOTAL PASIVO 1.260.572.010,69 1.020,230.649,22
3.2 PATRIMONIO NETO

Segun Estado respectivo 13.648.210.856,26 13.322.764.239,46

TOTAL PATRIMONIO NETO 13.648.210.856,26 13.322.764.239,46

14.342.994.888,6

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 14.908.782.866,95 H

3.3.1 CAPITAL SOCIAL

La cuenta Capital Social ha sido expresada a su valor nominal, El Decreto 104/19 (articulo 7)
faculta al Ministerio de Defensa a suscribir e integrar en nombre del Estado Nacional el capital
inicial de Fabricaciones Militares Sociedad del Estado. El Estatuto fija en su articulo 7° un capital
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social de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000), el cual se encuentra suscripto e
integrado en su totalidad por el ESTADO NACIONAL, a través del MINISTERIO DE DEFENSA y
esta representado por un certificado nominativo de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($
200.000.000), el cual podra ser transferible exclusivamente entre los entes mencionados en el
articulo 1° de la Ley 20.705, o la que en el futuro la sustituya. Dicho Certificado Nominativo da
derecho a UN (1) voto. El Capital Social podra ser aumentado por decisién de la Asamblea
Ordinaria hasta el quintuplo de su monto, sin requerirse conformidad administrativa, o por la
Asamblea Extraordinaria, pudiendo delegarse en el Directorio la determinacion de la época de
emisién, forma y condiciones de pago, conforme lo previsto en el articulo 188 de la Ley General
de Sociedades 19.550, T.O. 1984 y sus modificatorias.

En el Estado de Evolucién del Patrimonio Neto se expresa adicionalmente al Capital Social el
monto de $ 94.492.572,67 correspondiente al Ajuste de Capital en funcion de haber practicado
el ajuste por inflacién del afio 2020 de acuerdo a la normativa correspondiente.

3.3.2 DECRETO 104/2019

En funcién al articulo 3° del Decreto 104/2019 que establece la transferencia a FABRICACIONES
MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO el presupuesto, bienes muebles e inmuebles, marcas,
registros, patentes y demas bienes inmateriales que entiendan necesarios para desarrollar el
objeto social de la nueva Sociedad y que se encontraban en la EX DGFM.

En virtud de ello, se procedié a transferir el Patrimonio Neto de la EX DGFM a la cuenta Decreto
104/2019, expuesta en el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto. Dicha cuenta se conforma
del siguiente detalle:

Capital Institucional 25.289.530,87
Ajuste del Capital Institucional 5.064.564.323,98
Variacion Patrimonial 734.089.190,19
Transferencias y Contribuciones Recibidas 1.283.409.406,42
Resultados No Asignados (3.758.980.265,35)
Ajuste por Inflacién 769.121.091,15
SUBTOTAL DECRETO 104/2019 al 2019 4.117.493.277,26
Regularizadora Decreto 104/2019 al 2019 5.989.212.744,88
SUBTOTAL DECRETO 104/2019 AL 2019 10.106.706.022,14
Ajuste por Inflacién 3.652.622.964,87
Regularizadora Decreto 104/2019 al 2020 (241.196.715,05)
SUBTOTAL DECRETO 104/2019 AL 2020 13.518.132.271,96

3.3.3 REGULARIZADORA CAPITAL DECRETO

Se ha decidido crear la cuenta Regularizadora Decreto 104/2019 que permitiese poder efectuar
ajustes contables a los saldos de cierre de la EX DGFM.

En funcién de lo expresado, se detallan a continuacion los rubros que la componen:

Otros Créditos 8.875.35
Créditos por Ventas 153.886.298,71
Otras Deudas 87.301.540,99
TOTAL REGULARIZADORA CAPITAL DECRETO 241.196.715,05
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3.3.4 AJUSTES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

Se detallan a continuacion los rubros que componen dichos ajustes y se encuentran expresados
en el Estado de Evolucién del Patrimonio Neto al 31 de diciembre de 2020:

Oftros Créditos* 340.351,47
Otras Deudas™* 13.128.955,83
TOTAL AREA 13.469.307,30

*Corresponden al ajuste efectuado por la regulacién de los Honorarios de la SIGEN, tal como
consta en la Nota NO-2023-106056731-APN-SIGEN.

** Corresponden al ajuste efectuado por la deuda mantenida con Economia por Bonos de
Consolidacion de acuerdo con lo informado por la Direccién de Administracion de la Deuda
Piblica del Ministerio de Economia, tal como consta en la Nota NO-2024-41539242-APN-
GGH#HFMSE.

3.3.5 APORTES DEL TESORO

Por Ley 27.467 se aprobd el Presupuesto General para |la Administracién Nacional para el
Ejercicio 2020, y durante el presente ejercicio regular el total de ingrescs de Contribuciones
provenientes del Tesoro Nacional ascendieron al 31 de diciembre de 2020 a la suma de $
2.148.217.554 82. Estas contribuciones figurativas han sido expuestas en el Estado de Evolucion
de Patrimonio Neto, correspondiendo fas mismas la suma de $ 1.914.884.221,82 al inciso 1 —
Gastos en Personal y $ 233.333.333,00 comrespondientes al aporte de FONDEF.

Como puede observarse, la Sociedad ha necesitado en el gjercicio de dichos aportes para
afrontar los gastos de personal, atento a que el presente ejercicio ha arrojado pérdida, por
consiguiente, la capacidad de la Entidad de financiar sus operaciones y cancelar sus pasivos, se
halla supeditada al mantenimiento de los recursos aportados por el Estado Nacional.

4, CONTINGENCIAS

4.1 JUICIOS POR EXPLOSIONES ACAECIDAS CON FECHA 3 Y 24 DE NOVIEMBRE DE 1995
EN FABRICA MILITAR RIO TERCERO

Mediante la sancién de la Ley 27.179, se establecid el derecho a percibir una indemnizacién por
si, o a través de sus herederos en su caso, a las personas que a la fecha de su entrada en
vigencia se encontraban reclamando judiciaimente los dafios y perjuicios ocasionados por los
acontecimientos acaecidos los dias 3 y 24 de noviembre de 1995 en la Fabrica Militar Rio
Tercero, ubicada en dicha localidad de la Provincia de Cdrdaba, de fa ex DIRECCION GENERAL
DE FABRICACIONES MILITARES.

En virtud de su Decreto Reglamentario 309/2018, el pedido de cobro en los términos de la Ley
27.179 tramita ante el Ministerio de Defensa, como autoridad de aplicacién. Con fecha 20 de
octubre de 2020, el Ministerio de Defensa dictd la Resolucion 430/2020, per medio de la cual se
cred dentro del ambito de dicha cartera y bajo la coordinacién de la Subsecretaria de Gestion
Administrativa del Ministeric de Defensa, la “Comision de Trabajo RIO TERCERO -
Indemnizaciones Ley 27.179". Dicha comision es la responsable de todo el proceso de
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tramitacion de los reclamos referidos a la Ley 27.179 y para ello se establecié un conjunto de
acciones a su cargo. La Comisién, estd integrada por representantes de la Direccién General de
Asuntos Juridicos del Ministerio de Defensa, del Servicio Administrativo Financiero y FMSE.

En el marco de la preparacion de los Estados Contables cerrados al 31 diciembre de 2019, Ia
Gerencia de Asuntos Juridicos informd al Directorio mediante su memo N° 4/2022, sobre el
estado de situacion de las indemnizaciones de los juicios en framite, generados por las
explosiones del afio 1995 al 31 de diciembre de 2019, con el fin de dar cumplimiento con la
migracion (exclusion de pasivos) establecida en el art 12 del Decreto 104/2019 (ARTICULO 12.-
Disponese la exclusién de los pasivos correspondientes a los reclamos y perjuicios que hubieran
sido dirigidos contra la DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES MILITARES y que tuvieren
como causa lo dispuesto por la Ley 27.179, los que seran asumidos por el MINISTERIO DE
DEFENSA, sin perjuicio del mantenimiento en FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL
ESTADO del resto de los pasivos que posea la DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES
MILITARES).

Posteriormente, y luego de contar con la debida autorizacion del Directorio de FMSE resulta con
fecha 25 de agosto de 2022, se realizd la comunicacion oficial del listado mencionado al
Ministerio de Defensa mediante NO-2022-110600806-APN-FMSE#MD, todo ello en
cumplimiento a lo establecido en el art. 12 por el citado Decreto 104/2019.

De dicho analisis, y de acuerdo a la migracion realizada al Ministerio de Defensa, el pasivo en
relacién a los expedientes judiciales que permanecen en FMSE a la fecha de dicho informe,
queda compuesto por un total de 1.796 expedientes.

El total de dichos expedientes asciende a la suma de $ 78.146.835,96 Los mismos se encuentran
provisionados contablemente por la suma de $ 16.770.687,70 tal como se expresa en la Nota
3.2.5 y previsionados contablemente por la suma de $ 61.376.148,26 tal como se encuentra
detallado en la Nota 3.2.10. Dicha informacidn obedece a la nota informada por la Gerencia de
Asuntos Juridicos NO-2024-41013970-APN-GG#FMSE.

4.2 EJERCITO ARGENTINO

Dicho organismo ha realizado un reclamo ante la Procuracién del Tesoro de la Nacion solicitando
su intervencion en mérito al conflicto suscitado con la Direccion General de Fabricaciones
Militares, por presunto incumplimiento de los convenios suscriptos entre las partes el 25 de
febreroy el 11 de octubre de 1994, los cuales fueron objeto de investigacion en una causa penal
sobre contrabando de armas y material bélico que tramito en el Juzgado Nacional en lo Penal
Econdmico N° 3.

A través de la citada presentacion, el Ejército Argentino reclama un monto resarcitorio a esa
fecha de $ 13.315.400,00 por el cual FMSE ha registrado la deuda por $ 4.934.796,13 siendo el
monto previsionado de $ 8.380.604,00.

En razén del tramite de dicha causa, la Procuracion del Tesoro decidio la suspensién de las
actuaciones administrativas hasta que se dicte sentencia definitiva en la causa penal.

Con fecha 12.08.2019, la Sala | de la Camara Federal. de Casacién declaré la insubsistencia de
la accion penal por violacién del plazo.razonable y en'consecuencia absolvié a los imputados.
Dicha resolucién implico la interposicion de recursos de queja ante la CSJN por parte de la
Fiscalia, los cuales contintian en tramlte
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Hasta el momento, la tramitacion del reclamo interadministrativo contintia suspendida.
4.3 PRODISMO

Mediante orden de compra N° 305/2014, del 30 de diciembre de 2014, la DGFM contraté la
adquisicion e instalacién, con entrega llave en mano, de una linea de fabricacion de vagones
plataforma para trochas, ancha, media y angosta con flexibilidad para incorporacion de vagones
espina porta contenedor destinada a la Planta de la DGFM de Rio Tercero. Por diversas
circunstancias, objeto de discrepancias entre las partes, se demoro la conclusion de los trabajos
y posteriormente se produjo su paralizacién.

Por tal motivo, Prodismo SRL inicio un reclamo administrativo, el cual con fecha 22 de marzo de
2019 fue rechazado por la DGFM, revocandose en esa instancia la orden de compra 305/2014.

La actora inici6 acciones judiciales en relacion al reclamo mencionado las cuales tramitan por los
autos caratulados: “PRODISMO SRL c/ DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONIES
MILITARES s/PROCESO DE CONOCIMIENTO” (Expte. 43545/2019) por ante el Juzgado
Contencioso Administrativo Federal N° 3 Secretaria N° 5. Se reclama indemnizacién por
incumplimiento en el pago de la O/C 304/2014 que tramité por Expte. 1495/2014. Reclaman $
84.970.820,98 y USD 3.689.981,54.

5 HECHOS POSTERIORES

Con fecha 21 de diciembre de 2023 se publicé en el Boletin Oficial el Decreto N° 70/2023, que
comienza a regir con fuerza de ley desde el 29 de diciembre de 2023 en Argentina., Dispone,
entres sus muchas otras medidas, la transformacién en Sociedades Anonimas de todas las
empresas y sociedades en las que el Estado Nacional tenga participacion en el capital o en la
formacian de las decisiones societarias (cualquiera sea la forma juridica existente y aun cuando
no tengan una forma juridica societaria); y la derogacién de los regimenes de empresas estatales
existentes: Ley N° 13.653 de Empresas del Estado, Decreto-Ley N° 15.349/46 de Sociedades de
Economia Mixta y Ley N° 20.705 de Sociedades del Estado (que habia sido el mas utilizado en
los tltimos tiempos). El DNU 70/2023 fija un plazo maximo de transicién para la transformacion
e inscripcién de las nuevas Sociedades Anénimas ante la autoridad societaria correspondiente
de 180 dias desde su dictado.

También dispone que las nuevas Sociedades Anénimas tendran el siguiente régimen:

o Estaran sujetas a la Ley N° 19.550 General de Scociedades en igualdad de condiciones
que las sociedades anénimas sin participacion estatal.

e Careceran de prerrogativas de derecho publico, ventajas en la compra de bienes y
servicios o facultades para priorizar u otorgar beneficios en las relaciones juridicas en las
que intervengan.

o Estaran sujetas al control de la autoridad societaria correspondiente.

e Sdlo estaran sujetas a la Ley N° 24.156 de Administracion Financiera y Sistemas de
Control del Sector Publico y demas normativa de control, cuando el Estado Nacional
posea una participacién accionaria mayoritaria.
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Registro LG.J.: 1.947.889

ANEXO DE COSTO DE VENTAS

ANEXO 111

POR EL EJERCICIO INICIADO EL 1/01/2020 ¥ FINALIZADO EL 31/12/2020

EN PESOS

EN PESOS

[IMPORTES

IMPORTES

ICTON
COMPOSI AL 31-12-2020

AL 31-12-2019

1) EXISTENCIA AL COMIENZO DEL EJERCICIO

ZIATISTES A INVENTARIO POR GASTOS NO AF
INTERNAS

FICOMPRAS DEL EIERCICIO
41GS SEGUN DETALLE EN INFORMACION DEL

3HERISTENCIA AL FINAL DEL EJERCICIO

1o

BSORBIDOS Y APLICACION DE NORMAS

0
ESTADO DE RESULTADOUS (ANEXO 1) 15

{79

59023700 62| 1485 32030264

3557511815 13269 %410 21

11826 114,02 145 267 32233

8216643326 803587091 08

1 303 692.63)) (1050023 Too63))

03 COSTO TOTAL DE VENTAS

EET]

7 785 57275 L390621 11561

LLas nolas ¥ anexos que s acomparian fornan parte iteerante & los estakss contables

e

or Comision Fiscalizadora
Walter Miner {-‘"':
gindico Titular .
Gontador Pubh"?o —55 = By -

C.p.C.ECABA

]

VEASE NUESTRO INFORME DE FECPA\
24
ACION

o 2=
POR AUDITORIA GENERAL DE L

e

CLAUDIO G. GAR
CONTADOR PUBLICO {UNLZ)
C.P.C.E.C.A.B.A, T°189 - F° 054

O A. PASCARELLI
presidente
bricaciones Militares S.E.




g BRIE AL 50U010801qR Y

&

JTTRIVOSVA Y 0D

aptsold

$5064-68) oL 'V'EYDI0IdD
(2INN) 0217189Nd YOAVYLNOD
dv9 ‘D 0Idnvyd

YNV130 V43N0 VIYOLIdNY 04

NQID
b 208 /00 /7
¥H034 30 ms&mm oﬂmm:z 35V3A

£Z o 55T oL 'W'E'VDTDYD
‘v'8'N - 00|gnd JOpeiuos
1e[n| 001PUJS
JaUIN 19BN
BI0pPEZI[eDSI4 UQISILION) IO,

el

“$2]qRIN0D SOPEISA 0] ap djuetFojul ayed ueuioy ueuedwooe as anb soxaue A selou s

G6L'TPS FII'ST'L 6E 18€°10SF68'1 S6'SSH'LLY'TT TV.LOL
8€°9L6°€61°96 S0 10727786 98°8ZS°001°1 ejoiqny
8E9L6'E61°96 SO'10T'TTT'86 €T'68 98°8TS001°1 sasuaprunopelsy sarejoq S210PIBA0L]
OAISE]
07°995°0L6'8T€° T PE081°6LT°96L' 60°LT6'9LE'1T ejoqng
LT661'ErIEEo [€8LYSEHTIY' ] S PE00TTLOII SASUDPIUNOpE}sH salejod $210pA2A0I ] B odnuy
SLTLETRYT S6E 6V CET LILERE €Te8 0T 11 709'F SISUIPLUNOPEIS:| SALL[O(] sejua od satopnag
656168 +$°697°9C ST'eR [l B SISUIPIUNOPERISH SAIe[0(] N0 A MAN [BSINONG BUNUSTIY UOIORN 0duLy

oAy

S0S9J U 0JUOJ]

S0S3J UD OJUOTAl

2JUIBIA olqUIE))

SESIAI(] U3 DJUO A

epaupyy ap odi]

GIOT/TI/1E ¥ OP[ES

0T0T/TI/IE I® oPIES

0Z0%/TI/1E 1A OAVZITVNIA A 0707/10/10 TH OAVIDINI ¥VINDHY OIDIDUACT T3 ¥0d

TVINOIWINLYd NOIDVNLIS 3d OAV.Lsd

Al OXHANV

VHACNVILXT VAINOI d3d OXANYV

688°LP6 1 D] 0.usIBaY
7184 TA4 AVadID0s ST VLITIA SANOID VO




P50+ 681 ol ¥V OF O
'S sozenjuA sauonovongly ZINN) 02179Nd YOAYINOD Vayodod
foean ; od S51 oL V'EVIDED

s1uopISeIg ¥V9 "D 01anvy 1D .mm.‘m;: - 03jand JoDeilo)
ITTHAVISVA Y 090 1 [ e - Suln 1IN

12Ul 1218
WArY 7/
/4% i

NQIIVK ¥130 T¥H3N39 YINOLIGNY HOW e
92 S 5G9 2
4034 30 FHudIN GuISIIN V3N

6%

$2[qEIL0D sopesa so| ap uridaul sued urulioy upuedulode as anb soxauk & selou s
¥8°L86 €LS 908 SLLSEF 0SS EFL F9'850°EL8 11 | 9S'8TC 661 € £8°186'CL5 908 SANOISIATH TV.LOL,
TL'CLO'CRS VAT LO'LIOTIL 691 +9'8SOELR T = 1L°CLY SRS TRT eyoygng

CEEOT60F 11 00°FD9 08¢ 8 SSTH6LBT0E CCEOr 60P 11 O1'T £ EION = SELIA SIUDISIAYI]

LUTLTOLIELT LOETOTEE 191 G0TGSTHPR I I TLTILIELT 01°T € BION - soramy eied SauoIsIAdlg
oA1seJ 12 ua sepmpug|
CITIE8861Ts 89°0F8'LEG ELS H 9C'8TE 616 1€ ZITIES86 1TS 1Ej01qNg

688605969t 10°8DS°081°01¢ TI'60t STS OF 68860659 69t 61 € BION - S0ALOY S0410) UDISIAQL]

ETEITECE TS LOTECLEL €9 PEGILIPTR 1] ECEITEEE TS 91 '€ BION - $31quIqodu] u
QALY 3] sedoprzLIEINdY Y|
o111l [ap
610T/TI/IE 0T0TTI/1E SuopnuUIISI( sojuauny ontuy [ soaqny
SOp[ES SOp|ES sopjeg
sosad u) sepesaadxa sy
GZ0Z/TI/1€ T OAVZITYNLL A 020Z/10/1 T OAVIDINI OIDIDUArT T4 HOd
A OXANY SINOISIAHYC A0 OXINV

688°L16'T 10’1 oSty
OAVIST THA AVATID0S STAVLITIAN SANOIDVOIHE VA




Auditoria General de la Nacion

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Sefior Presidente de

Fabricaciones Militares Sociedad del Estado
CUIT: 30-54669396-8

Domicilio Legal: Cabildo 65

Cindad Auténoma de Buenos Aires

L.- Informe sobre los Estados Contables

En ejercicio de las facultades conferidas por el Articulo 118 de la Ley 24.156, la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION examiné los Estados Contables de Cierre al
31 de diciembre de 2020 de FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO
(FMSE), que comprenden el Estado de Situacion Patrimonial, el Estado de Resultados, el
Estado de Evoluciéon del Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo
correspondientes al ejercicio econdmico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de
las politicas contables significativas y otra informacion explicativa incluidas en las Notas 1

a5 ylos Anexos I, IL, IIL, IV v 'V, los que firmamos a los efectos de su identificacién.

Las cifras y ofra informacién correspondientes al 31 de diciembre de 2019 son parte
integrante de los Estados Contables mencionados precedentemente y se las presenta con el
propésito de que se interpreten exclusivamente en relacién con las cifras y con la

informacion del gjercicio econémico actual.
1. Responsabilidad de la Direccién en relacion con los Estados Contables
La Direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los Estados

Contables mencionados en 1., de conformidad con las normas contables profesionales

argentinas y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de



Estados Contables libres de incorrecciones significativas.
2. Responsabilidad del auditor

La responsabilidad del auditor consiste en expresar una opinidn sobre los Estados
Contables indicados en I., basada en una auditoria de acuerdo con las normas de control
externo financiero gubernamental aprobadas por la Auditorfa General de la Nacion
(Resolucidn 185/2016-AGN), dictadas en virtud de las facultades conferidas por el Inciso
d), Articulo 119 de la Ley 24.156 y con las normas de auditoria argentinas aprobadas por el
Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(Resolucion Técnica 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas). Dichas normas exigen que se cumplan con los requerimientos de ética, ast
como que se planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable

de que la informacidon contable esté libre de incorrecciones significativas.

Una auditorfa conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio
sobre las cifras y la informacién presentadas en los Estados Contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de
incorrecciones significativas en los Estados Contables. Al efectuar dicha valoracién del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y
presentacién razonable por parte de la Entidad de los Estados Contables, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas
por la Direccién de la Entidad, as{ como la evaluacién de la presentacion de los Estados

Contables en su conjunto.
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Se considera que los elementos de juicio que se obtuvieron proporcionan una base

suficiente y adecuada para la opinién de auditoria con salvedades.

3. Fundamento de la opinién modificada

3.1. No se obtuvo evidencia de un analisis por parte de la Entidad de los saldos de
los rubros Bienes de Cambio y Bienes de Consumo a efectos de determinar su valor
recuperable y la suficiencia de las previsiones respectivas. Los mismos representan el
5,31% de los activos totales de la Entidad. Tampoco hemos podido satisfacernos de
existencia e integridad de los saldos iniciales y finales, atento que no fue realizado un

inventario circunstanciado como dispone el articulo 11 del Decreto 104/19,

3.2, En relacion al Rubro Bienes de Uso, Bienes Muebles no surge la existencia de
la realizacion de un inventario circunstanciado dispuesto en el articulo 11 del Decreto
104/2019 ni tampoco fue realizado un inventario al cierre del ejercicio. Por lo cual no
hemos poedido satisfacernos de la existencia ¢ integridad de los saldos iniciales y finales,

cuyo saldo contable representa el 10% del total del Activo,

3.3. No se obtuvo informacién de la anticuacién de las posiciones mensuales de los
rubros monetario a los efectos de realizar la comprobacién del Resultado por Exposicion a
los Cambios en el Poder Adquisitivo de la Moneda (RECPAM), debido al retraso en la
imputacién de las operaciones, es por ello que no estamos en condiciones de determinar
razonablemente el resultado que surge de aplicar el ajuste por inflacién de acuerdo con las

normas contables profesionales argentinas.

" 4. Opinion con salvedades

Los Estados Contables indicados en L, considerados en su conjunto, excepto por los

eventuales efectos de las situaciones mencionadas en el apartado 3., presentan

3



razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de
FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO al 31 de diciembre de 2020,
asi como sus resultados, la evolucién de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo por el
egjercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con normas contables profesionales

argentinas.

5. Enfasis

Sin modificar la opinidn, se enfatiza sobre lo siguiente:

a) Se expone en Nota 1 a los Estados Contables del ejercicio en andlisis el dictado del
Decreto PEN 104/2019 (Publicado en el Boletin Oficial el 01/02/2019), por el cual
se dispone la transformacién de la Direccién General de Fabricaciones Militares
(DGFM), entidad que funciona en la Orbita del Ministeric de Defensa, en
Fabricaciones Militares Sociedad del Estado (FMSE), bajo el régimen de la Ley
20.705, la que tendra por objeto la investigacion y desarrollo de tecnologias,
fabricacion, industrializacién, explotacion y transporte, asi como la

. comercializacién de bienes y servicios en las 4reas de seguridad, defensa, mineria,

industria quimica e industria metalmecanica.

En tal sentido, el articulo 3 del citado decreto establece la transferencia a FMSE del
presupuesto, bienes muebles e inmuebles, marcas, registros, patentes y demas
bienes inmateriales que entiendan necesarios para desarrollar el objeto social de la

nueva Sociedad, y que actualmente se encuentran en la DGFM.

El 23/10/2019 se inscribid en la Inspeccidn General de Justicia (IGJ) bajo el
nimero de registro 21.742 del Libro 97 de Sociedades por Acciones la escritura

mimero 351 de fecha 02/10/2019 Constitucién de Sociedad — Estatutos Sociales
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b)

“Fabricaciones Militares Sociedad del Estado™, y que por escritura complementaria
numero 377 de fecha 21/10/2019 seria integrado el capital social de $200.000.000
una vez dictada la medida administrativa que asi lo dispusiera, de conformidad con
el Anexo I, Titulo III, articulo 7 del mencionado decreto, cuyo registro en la IGJ se
efectud con fecha 31/10/2019, bajo el namero de registro 22.559 del libro 97 de

Sociedades por Acciones.

En relacién con el personal, el articulo 4 establece un plazo de ciento ochenta (180)
dias a partir de la publicacidn del citado Decreto, para iniciar las negociaciones de
un Convenio Colectivo de Trabajo para su personal. Durante el citado periodo, y
hasta tanto entre en vigencia el nuevo convenio, los agentes conservaran las
condiciones laborales de su actual vinculo. El Directorio de FMSE conforme surge
del Acta 1 del 22/10/2019, ratifico en cada uno de sus cargos y posiciones dentro de
la organizacién a los funcionarios y empleados hasta dicha fecha actuantes,
provenientes de la transformada DGFM. Por otro lado, en Acta de Directorio 5 de
fecha 27/12/2019, se dispuso con relacidn al personal contratado (983 agentes) una
promroga de los contratos por igual término que los que se encontraban vigentes.
Asimismo, por Decreto 644/2023 se homologa el Acta Acuerdo de fecha 31 de
octubre de 2023 de la Comision Negociadora del Convenio Colectivo de Trabajo
Sectorial para el Personal de Fabricaciones Militares Sociedad del Estado y su
Anexo, que como ANEXOS (IF-2023-132760599-APN-DNRYRT#MT e IF-2023-
138172995-APN-DNRYRT#MT) forman parte integrante del mencionado decreto.

En Nota 4.1. se informa que por el articulo 12 del Decrete 104/2019 se dispone la
exclusion de los pasivos correspondientes a los reclamos por dafios y perjuicios que
hubieran sido dirigidos contra la DGFM y que tuvieren como causa lo dispuesto

por la Ley 27.179, los que seran asumidos por el Ministerio de Defensa, sin
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d)

G °

perjuicio del mantenimiento en FMSE del resto de los pasivos que posea la DGFM,
que fueran identificados de conformidad a lo dispuesto por el articulo 11, el que
instruye al Ministerio de Defensa para que efectie un inventario circunstanciado de

los activos y restantes pasivos pertenecientes en la actualidad a la DGFM,

Como se menciona en Nota 3.3.5, en el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto
sc exponen las contribuciones figurativas de la Administracion Central para
financiar gastos corrientes por $1.914.884.221,82 y $ 233.333.333,00 correspondientes
al aporte del Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF) creado por Ley 27.565. La
capacidad de la Entidad de financiar sus operaciones, recuperar el valor
contabilizado de sus bienes de uso y cancelar sus pasivos, se halla supeditada al

mantenimiento de la asistencia financiera del Estado Nacional.

En Nota 4.2 a los Estados Contables se da cuenta de una presentacion ante la

Procuracion del Tesoro de la Nacidon solicitando su intervencion en mérito al

- conflicto suscitado entre la DGFM y el Ejéreito Argentine, por presunio

incumplimiento de los convenios suscriptos entre lag partes el 25/02/1994 y el
11/10/1994, los cuales son objeto de investigacion en una causa penal sobre
contrabando de armas y material bélico que se tramita en el Juzgado Nacional en lo

Penal Econémico N° 3.

La situacion expuesta resulta incierta hasta el pronunciamiento de la Procuracidén
General del Tesoro de la Nacidn, por encontrarse suspendida las actuaciones
administrativas hasta que se dicte sentencia definitiva en la causa penal.

En Nota 4.3. se pone de manifiesto que fue iniciada una demanda por la firma

6
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PRODISMO S.R.L contra la DGFM. Se informé ademés que la firma PRODISMO
5.R.L reclama las sumas de $ 84.970.820,98 y US$S 3.689.981,54 més intereses por
incumplimiento de un contrato administrative por parte de este. Dicha situacién

resulta incierta hasta la fecha.

La informacién contenida en la Nota 3.1.8. a los Estados Contables adjuntos,
describe Ja incertidumbre relacionada con la recuperabilidad de la suma reclamada
a la empresa Talleres Navales Darsena Norte Sociedad Anonima, Comercial,
Industrial y Naviera, por la devolucion de la suma de U$S 1.909.698,69 que
oportunamente entregara como anticipos financieros. En el marco del
procedimiento de resolucidn de conflictos interadministrativos establecido por la
Ley N° 19.983 (B.O. 5-12-72) y su Decreto reglamentario N° 2481/93 (B.O. 13-12-
93), FMSE promovié ante la Procuracion del Tesoro de la Nacién (PTN) reclamo

interadministrativo contra TANDANOR,

Asimismo, en la citada Nota se pone de manifiesto que con fecha 17 de noviembre
del 2010 se firmd un Memorando de Entendimiento entre autoridades del
Ministerio de Defensa de la Reptblica Argentina y su homonimo de Israel y el 12
de diciembre del 2013 se firma el Acuerdo de Cooperacidn entre DGFM y el Israel
Military Industries LTD (IMI).

De los USD 19.934.000 del acuerdo firmado: USD 6.844.800 fueron abonados y
cumplimentados los hitos; USD 6.015.200 fueron pagados y no se entregaron; y
USD 7.074.000 se encuentran impagos, quedando registrado en Otros Créditos no
Corrientes el anticipo realizado USD 6.015.200 mas U$S 2.984.800 por
transferencia tecnolégica cuyo total asciende a U$S 9.000.000 equivalente a

$749.250.000.



La importacion no se termind de cumplimentar debido a la falta de pago por parte
de la por entonces Direccion General de Fabricaciones Militares quedando
pendiente parciaimente la ejecucion del Convenio oportunamente suscripto, lo cual
hasta la fecha resulta una situacién de incertidumbre respecto a la recuperabilidad

de los anticipos realizados.
g) En nota 5 a los Estados Contables, Hechos Posteriores, se expone respecto la
entrada en vigencia del DNU 70/23, y sus potenciales efectos sobre Fabricaciones

Militares S.E.

II.- Informacion sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Al 31 de diciembre de 2020, las deudas devengadas en concepto de Aportes y
Contribuciones con destino al Sistema Integrado Previsional Argentino ascienden a
$104.040.315,43 que incluyen un plan de facilidades de pago suscripto en el ejercicio 2014
por el saldo de capital de $55.487.646,06, no siendo exigibles a dicha fecha.

b) Conforme lo establecido por la Resolucién 49/12 de la AUDITORIA GENERAL DE
LA NACION se¢ han aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y
financiacion del terrorismo previstos en la Segunda Parte de la Resolucién C.D. 77/11-
Anexo B.II-, del Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires.

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 12 de junio de 2024

2zel

CONTADOR PUBLICO (UNLZ)
CPC.EC.ABA. T 189-F' 0564



@ COnSGJO Dt sl Hocia Ga Trimnoe Aives i p
 Buenos Aires  28/10/2024 01 0T. 34 Legalizacién: N° 101752 c
LEGALIZAMOS de acuerdo con  las facultades otorgadas a este CONSEIO PROFESIONAL
pnr las leyes 466 (Art.2. inc. dyj) ¥ 20488 (Art.21 inc.i) la actuacion profesional de fecha

3 ‘12/06}2024 referida a ESTADOS CON de fecha 31/12/2020 perteneciente

e FM.S:E ‘ 30-54669396-8  para ser prosenteda ante

y declaramos que la inserta en dicha

GARAY CLAUDIO GABRIE

nchmmﬂn se corresponde con la que el Dr.
tiene registrada en la matricula CP 1o 0189 Fe 054 que st han efectuado los

controles de matricula vigente y ¢ wntro! formal de dicha i6n p 1'd formiidad corj lo pravisto en.

'\ laRes. C.236/88, 'no implicando estos controles la emisi6n de un juicio técnico sobre la &
: ﬁtmaencaréctetdesocmde Soc. &

8. medidas

J Emm&lﬁ:‘.:&l-ﬁiﬁlllﬁmmm ontie

T SR Tl TR T
Tl T it i - )



INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Al sefior Accionista de

FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO
CUIT N° 30-54669396-8

Domicilio legal: Avenida Cabildo N° 65

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

l. Informe sobre los Estados Contables
L.1. Identificacion de los documentos examinados

En cumplimiento de disposiciones legales, reglamentarias y estatutarias vigentes
hemos recibido para nuestra consideracion el estade de situacién patrimonial de
FABRICACIONES MILITARES SOCIEDAD DEL ESTADO al 31 de diciembre de 2020,
y los estados de resultados, de evolucion del patrimanio nete y de flujo de efectivo por
el gjercicio finalizado en esa fecha, asi como las notas y anexos que los complementan.

Las cifras y otra informacion correspondiente al ejercicio irregular terminado el 31 de
diciembre de 2019 son parte integrante de los estados contables mencicnados
precedentemente y se las presenta con el propoésito de que se interpreten
exclusivamente con relacién a las cifras y la informacién econdmica actual.

1.2. Responsabilidad de la Direccion de la Sociedad en relacion con los estados
contables

ia Direccion de la Sociedad es responsable por la preparacion y presentacion
razonable de los estados contables adjuntos, de conformidad con el marco de
informacion contable prescripto por la Inspeccién General de Justicia que requiere
aplicar las normas contables profesionales argentinas vigentes en la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires, en cuanto no esté previsto de forma diferente en la Ley, disposiciones
reglamentarias o resoluciones de dicho organismo de control. La Direccion de la
Sociedad también es responsable por los controles internos necesarios para posibilitar
que la preparacion de estados contables esté libre de incorrecciones significativas,
como asi también que contengan declaraciones erréneas motivadas por fraude o error,
seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas y haciendo estimaciones
contables que sean razonables en las circunstancias.

[.3. Responsabilidad de la Comisién Fiscalizadora

Nuestre examen fue realizado de acuerde con las normas de sindicatura vigentes en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Dichas normas requieren que el examen de los
estados contables se efectie de acuerdo con las normas de auditoria vigentes, e
incluya la verificacion de la congruencia de los documentos revisados con la
informacion scbre las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacion de
dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y
documentales.
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Para realizar nuestra tarea hemos considerado el examen efectuado por los auditores
externos, Auditorfa General de la Nacién (AGN), quienes emitieron su Informe con
fecha 12 de junio de 2024, suscripto por el Dr. Claudio Gabriel Garay, que fue aprobado
por el Colegio de Auditores Generales por Resolucién N° 108/2024-AGN de fecha 28
de agosto de 2024 rectificado mediante Resolucion N° 135/2024-AGN de fecha 9 de
octubre de 2024,

Nuestra responsabilidad se limita a expresar una opinidn sobre |a razonabilidad de los
documentos mencionados en L1.1. y no se extiende a hechos, actos, omisiones o
circunstancias que no resulten de nuestro conocimiento o que no pudieran
determinarse a partir de nuestro examen de la informacién recibida por la Comision
Fiscalizadera en el ejercicio de sus funciones, o que hubieren sido ocultados o
simulados de modo de evitar su deteccion en el marco de tales examenes y de su
desempefio.

Dado que no es responsabilidad de los sindicos efectuar una evaluacién de la gestion,
la revision no se extendid a los criterios v decisiones empresarias de las diversas éreas
de la Sociedad, cuestiones gue san responsabilidad exclusiva de la Direccion.

Los estados contables objeto de analisis han sido recibidos en forma extemporanea
limitando el cumplimiento, en tiempo y forma, del articulo 234 “in fine” de la Ley General
de Sociedades.

Consideramos que los elementos de juicio obtenidos nos proporcicnan una base
suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinién sobre los documentos
mencionados en 1.1, limitando nuestra responsabilidad al 12 de junio de 2024, fecha
del informe de los auditores externos.

1.4, Fundamentos de la opinién con salvedades sobre los estados contables al 31
de diciembre de 2020

1.4.1. No hemos podido satisfacernos de la existencia e integridad de los saldos iniciales
y finales del rubro Bienes de Cambio atento que la empresa no ha realizado inventarios
fisicos completos de dichos bienes.

Asimismo, no se obtuvo evidencia de un andlisis de los citados saldos por parte de la
Sociedad, a efectos de determinar el valor recuperable de los bienes que componen
dichos rubros, y la suficiencia de la correspondiente previsién, que representan el
5,31% del Activo total al 31 de diciembre de 2020,

1.4.2. En relacion con el rubro Bienes de Uso no hemos podido satisfacernos de la
existencia e integridad de los saldos iniciales y finales de algunos de los subrubros que
lo componen, debido a que la Sociedad no ha realizado inventarios de dichos bienes,
ni se ha dado cumplimiento al articulo 11 del Decreto N° 104/2019. Los bienes de los
subrubros representan el 10 % del total del Activo al 31 de diciembre de 2020.

1.4.3. No se obtuvo informacién de la antigliedad de las posicicnes mensuales de los
rubros monetarios a los efectos de realizar la comprobaciéon del Resultade por
Exposicién a los Cambios en el Poder Adquisitive de la Moneda (RECPAM), debido al
retraso en la imputacion de las operaciones, Por ello, no estamos en condiciones de
determinar razonablemente el resultado que surge de aplicar el ajuste por inflacion de
acuerdo con ias normas contables profesionales argentinas.
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I.5. Opinion con salvedades

Sobre la base de nuestro examen, excepto por los ajustes a los estados contables de
los que padriamaos haber tomado conocimiento sino hubiera sido por las circunstancias
mencionadas en ¢l apartado 1.4. precedente y a los efectos que podrian derivarse de
ellas, manifestamos que no se nos han presentado ofras circunstancias que nos
hicieran pensar que los estados contables adjunios presentan razonablemente en
todos sus aspectos significativos, la informacion sobre la situacion patrimonial de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2020, asi como sus resultados, la evolucién de su
patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio econdmico
finalizado en esa fecha, de conformidad con el marco de informacion contable
mencionado en el apartado L.2.

I.6. Enfasis

Sin modificar la opinién expresada en el apartado 1.5. enfatizamos sobre las siguientes
situaciones:

a) Se expone en Nota 1. a los Estados Contables el dictado del Decreto N°
104/2019, por el cual se dispone la transformacién de la Direccién General de
Fabricaciones Militares (DGFM), entidad que funciona en la orbita del Ministerio
de Defensa, en Fabricaciones Militares Sociedad del Estado (FMSE), bajo el
régimen de la Ley N° 20.705, la que tendra por objeto la investigacion y
desarrollo de tecnologias, fabricacion, industrializacion, explotacion vy
transporte, asi como la comercializacion de bienes y servicios en las areas de
seguridad, defensa, mineria, industria quimica e industria metalmecanica.

En tal sentido, el arficulo 3° del citado decrato establece la transferencia a FMSE
del presupuesto, bienes muebles e inmuebles, marcas, registros, patentes y
demas bienes inmateriales que entiendan necesarios para desarrollar el objeto
social de la nueva Scciedad, y que actualmente se encuentran en la DGFM.

El 23/10/2019 se inscribié en la Inspeccién General de Justicia (IGJ) bajo el
nimero de registro 21.742 de! Libro 97 de Sociedades por Acciones la escritura
nimero 351 de fecha 02/10/2019 Constitucion de Sociedad — Estatutos Sociales
“Fabricaciones Militares Sociedad del Estado”, y que por escritura
complementaria nimero 377 de fecha 21/10/2019 seria integrade el capital
social de $ 200.000.000 una vez dictada la medida administrativa que asi lo
dispusiera, de conformidad con el Anexo |, Titulo [}, articulo 7° del mencionado
decreto, cuyo registro en la IGJ se efectud con fecha 31/10/2018, bajo el nimero
de registro 22.559 del libro 97 de Sociedades por Acciones.

En relacion con el personal, el articulo 4° establece un plazo de ciento ochenta
(180) dias a partir de la publicacidn del citado decreto, para iniciar las
negociaciones de un Convenio Colectivo de Trabajo para su personal. Durante
el citado periodo, y hasta tanto entre en vigencia el nuevo convenio, los agentes
censervaran las condiciones laborales de su actual vinculo. El Directorio de
FMSE conforme surge del Acta 1 del 22/10/20189, ratificd en cada uno de sus
cargos y posiciones dentre de la organizacion a los funcicnarios y empleados
actuantes hasta dicha fecha, provenientes de la transformada DGFM. Por otro
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lada, en Acta de Directorio 5 de fecha 27/12/2018, se dispuso con relacion al
personal contratade (983 agentes) una prérroga de los contratos por igual
término que los que se encontraban vigentes, Asimismo, por Decreto
N°844/2023 se homologa el Acta Acuerdo de fecha 31 de octubre de 2023 de la
Comisién Negociadora del Convenio Colectivo de Trabajo Sectorial para el
Personal de Fabricaciones Militares Sociedad del Estado y su Anexo, que como
ANEXOS (IF-2023-132760599-APN-DNRYRT#MT e IF-2023-138172995-APN-
DNRYRT#MT) forman parte integrante del mencionado decreto.

b) En Nota 4.1. se informa que por el articulo 12 del Decreto N°104/2019 se
dispone [a exclusién de los pasivos correspondientes a los reclamos por dafios
y perjuicios que hubieran sido dirigidos contra la DGFM y que tuvieren como
causa lo dispuesto por la Ley N° 27.179, los que seran asumidos por el
Ministerio de Defensa, sin perjuicio del mantenimiento en FMSE del resto de los
pasivos que posela la ex DGFM, que fueran identificados de conformidad a lo
dispuesto per el articulo 11, el que instruye al Ministerio de Defensa para que
efectlie un inventario circunstanciado de los activos y restantes pasivos
pertenacientes a la ex DGFM.

c) Como se menciona en Nota 3.3.5, en el Estado de Evolucidn del Patrimonio
Neto se exponen las contribuciones figurativas de la Administracion Central
para financiar gastos corrientes por $ 1.914.884.221,32 y $ 233.333,333,00
correspondientes al aporte de! Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF) creado
por Ley N® 27.565. La capacidad de la empresa de financiar sus operaciones,
recuperar el valor contabilizado de sus bienes de uso y cancelar sus pasivos,
se halla supeditada al mantenimiento de la asistencia financiera del Estado
Nacional.

d) EnNota 4.2. a los Estados Contables se da cuenta de una presentacion ante la
Procuracion del Tesoro de la Nacién solicitando su intervencion en mérito al
conflicto suscitado entre la ex DGFM vy el Ejército Argentino, por presunto
incumplimiento de los convenios suscriptos entre las partes el 25/02/1994 vy el
11/10/1994, los cuales son objeto de investigacion en una causa penal sobre
contrabando de armas y material bélico que se tramita en el Juzgado Nacional
en lo Penal Econdmico N° 3.

La situacién expuesta resulta incierta hasta el pronunciamiento de la
Procuracion del Tesoro de la Nacidn, por encontrarse suspendida las
actuaciones administrativas hasta que se dicte sentencia definitiva en |a causa
penal.

e) En Nota 4.3. se pone de manifiesto que fue iniciada una demanda por la firma
PRODISMO S.R.L. confra la ex DGFM. Se informé ademas que la firma
PROBDISMO S.R.L. reclama las sumas de $ 84.970.820,98 y US$ 3.689.881,51
mas intereses por incumplimiento de un contrato administrativo por parte de
este. La resolucion de dicha situacion resulta incierta a la fecha de este informe.

) La informacién contenida en la Nota 3.1.8. a los Estados Contables adjuntos,
describe la incertidumbre relacionada con la recuperabilidad de la suma
reclamada a la empresa Talleres Navales Dérsena Norte Sociedad Andnima,
Comercial, Industrial v Naviera, por la devolucidn de la suma de US$
1.909.688,69 que oportunamente entregara como anticipos financieros. En el
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g)

marco del procedimiento de resolucion de conflictos interadministrativos
establecidos por la Ley N° 19.983 y su Decreto reglamentario N° 2481/1993,
FMSE promovié ante la Procuracién del Tesoro de la Nacién (PTN) reclamo
interadministrativo contra TANDANOR,

Asimismo, en la citada Nota se pone de manifiesto que con fecha 17 de
noviembre de 2010 se firmé un Memorando de Entendimiento entre autoridades
del Ministerio de Defensa de la Replblica Argentina y su homénimo de Israel y
el 12 de diciembre de 2013 se suscribi¢ el Acuerdo de Cooperacion entre la ex
DGFM e Israel Military Industries LTD (IMI}).

De los US$ 19.934.000 del acuerdo firmado; US$ 6.844.800 fueron abonados y
cumplimentados los hitos; US$ 6.015.200 fueron pagados y no se entregaron; y
US$ 7.074.000 se encuentran impagos, quedando registrado en Otros Créditos
no Corrientes el anticipo realizado US$ 6.015.200 mas US$ 2.984.800 por
transferencia tecnoldgica cuyo total asciende a US$ 9.000.000 equivalente a $
749.250.000.

La importacion no se termind de cumplimentar debido a la falta de pago por
parte de la ex Direccién General de Fabricaciones Militares quedando pendiente
parcialmente la ejecucién del Convenio oporiunamente suscripto, lo cual hasta
la fecha resulta una situacién de incertidumbre respecto de la recuperabilidad
de los anticipos realizados.

En nota 5 a los Estados Contables, Hechos Posteriores, se expone respecto la
entrada en vigencia del DNU N° 70/2023, y sus potenciales efectos sobre
Fabricaciones Militares S.E.

Il. informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias vigentes, informamos
ademas que:

a)

Al 31 de diciembre de 2020, las deudas devengadas en concepto de Aportes y
Contribuciones con destino al Sistema Integrado Previsichal Argentino
ascienden a $ 104.040.315,43 que incluyen un plan de facilidades de pago
suscripto en el gjercicio 2014 por el saldo de capital de $ 55.487.646,06, no
siendo exigibles a dicha fecha.

En relacion con la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio 2020, su
contenido, las afirmaciones, estimaciones, proyecciones y opiniones son de
exclusiva responsabilidad del Directorio. Como resultado de nuestra revision no
se ha puesto de manifiesto ningun aspecto que nos haga creer que dicho
documento en lineas generales no cumple con los requerimientos de la
normativa vigente de la IGJ.

Hemos realizado las tareas de control de legalidad previstas por el Articulo 294
de la Ley N° 19.550 que consideramos necesarias de acuerdo con las
circunstancias, no teniendo observaciones que formular al respecto con
excepcion al cumplimiento de la oportuna registracién contable y transcripcion a
los libros. En cuanto a los mencionados registros no hemos obtenido evidencias
de su oportuna inscripcion,
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d) Con relacién al cumplimiento por parte de la Sociedad de la normativa emanada
de la autoridad de aplicacion schre la constitucion de las garantias de los
Directores no tenemos ckservaciones que mencionar, toda vez que las mismas
no resultan de aplicacion para los Directores de las Sociedades del Estado.

e} Nos hemos basado en las conclusiones de los auditores externos respecto de la
aplicacién de los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y
financiacion del terrorismo, previstos en las correspondientes normas
profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la
Ciudad Autdénoma de Buenos Aires.

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, 12 de junio de 2024.
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Por Gomision Fiscalizadora
Walter ytir}er
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